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Cager 3a 00pOy MPOTUB KOPYMIIKje MPUKYTIHO j€ OJaTKEe HA OCHOBY KOJUX CE€ MOXe
3aKJbYYHUTH J1a ce Haa Meaujuma y CpOuju BpIIIM CHa)KaH MOJIMTUYKY MPUTHCAK, 300T Yera je HaJ
BbUMa yCIIOCTaBJbEHA MOTIyHA KOHTpoJIa. Buiie He mocToju Meauj U3 Kojer rpahanu Mory aa
n00ujy IOTIyHE U 00jeKTUBHE HH(POPMAIIH]E, jep MO CHAKHUM MPUTHUCKOM KOJU CTHIKE U3
MOJIUTUYKUX KPYroBa, Meuju npehyTkyjy norahaje nin o luMa U3BEILITaBajy CEIEKTUBHO U
HETIOTITYHO.

Kako je cnoboma menuja y CpOuju 1oBeicHa y TIUTaKkE, a MOITo 0e3 cI000HUX Merja
Hema Hu O0opOe nmpoTuB kopymnuuje, CaBeT 3a 00pOy NPOTUB KOPYMIIKjE je TOKOM HPETXOAHUX
Mecend, o] 50 HajBaXXHUjUX ApKaBHUX opraHa y CpOuju 3aTpaxro JOKYMEHTAIH]y O CBHM
o0HIMMa capajibe ca MeIujuMa, areHiiMjaMa 3a OJTHOCE ca jaBHOIINY, MapKETHHIIKUM
areHIjaMa, MpoyKIMjCKUM Kyhama 1 JpyruM MeIHjCKUM CyOjeKTuMa y TIepHoay Off jaHyapa
2008. no kpaja jyna 2010.roaune, kKako O ce yTBPAWIM HAYMHU Ha KOj€ AP>KaBHHU OpPraHu
OCTBapyjy CBOj yTHIIaj Ha Meanje. AHaIM30M cy Omia ooyxBahena cBa MuHUCTapcTBa Brasie
Peny6mnuke Cpbuje, nojennna pemy6audka jaBHa npeayseha, Heka rpajcka KOMyHalHa
npeny3eha, areHnmje u Apyra ApxkasHa Tena. CaBer je, Takohe, aHATM3UPpao 3BAaHUYHY
BJIACHUYKY CTPYKTYpy HajBehux menuja y CpOuju.

Ha ocHoBy 00uMMHe nokymeHTaruje, CaBeT je y OBOM M3BEIITA]y J€TaJbHO aHATU3HPAO
npobneme meauja 'y Cpouju, 1 peUIoKuo Mepe 3a IbUXOBO IpeBazuiaxkeme. Hamepa HaM je
Owa f1a y jaBHOCT n3ahemo ca mro BehuM Opojem mojaTtaka, MPEIU3HUM U pEJICBaHTHUM
3aKJby4llMMa, 112 CMO HaLpT oBOT M3BemTaja TOKOM pajia Ha BeMy, TPOCIIEINITN
WHCTUTYIMjaMa, OpraHu3alfjaMa u yJIpykembHma, dija je JaITHOCT Be3aHa 3a Menuje. Tako cMo
Hanpt M3Bemraja, uzamelyy ocranor, nocrasunu Kanuenapuju 3a meauje Mucuje OEBC-a 'y
Cp6wuju, npencennuky Ymnpasaor ogoopa PTC-a, Cnio6onany Mapkosuhy, ap CwmexaHu
MunusojeBuh, npopecopku Dakynrera MoTUTHYKUX Hayka y beorpany. Caer je yBaxuo cBe
perneBaHTHE IpuMe0e Koje Koje cy Omie yrnyheHe Ha HapT M3BemmTaja U yBpCTHO UCTIPABKE Y
KOHauaH TEKCT OBOT JTIOKyMEHTA.

Tpu ocHoBHA npodJiema meauja y Cponju

JacHo neduHucame npodiaema Kopynuuje y jaBHOCTH, jelaH je O] HajBaXXKHM]U]X 3aJlaTaKa y
00opOu IPOTUB KOPYIIIHje U 3aTO O€3 MeIrja HeMa HH IpaBe 00pOe TPOTHB KOPYTIIIH]E.
Kopymyja y camum meanjuma odecMulybaBa 00jeKTUBHO HHPOpMUCamhe U OHeMoryhaBa jaBHU
Ha/130p HaJ JPYIITBEHUM JenaTHocTMa. Kasa je KoHTposia HaJy MeIujiuMa O] CTpaHe ApKaBHUX
MHCTHUTYILIM]a jaua o/ (pyHKIIMje KOHTPOJIE KOjy Tpeba a uMajy MeAHjH, KaJa ce HHTePECH
CKpPHMBEHHUX BJIACHWKA MeJ/iMja He MOKJIanajy ca nHTepecuMa rpahana, kaga ce HHTEpecH
MojeIMHala OJ[BHjajy Ha ITETY jaBHOT MHTepeca, Koju Tpeba JAa ITUTH Ap>KaBa, OHJA 0131 U
710 penaTUBU3aIMje mpodiemMa KOpyIrje y APYIITBY.

Cager 3a 60pOy MpOTUB KOPYTILIKje MPUMa BEIUKH Opoj >kandu rpahana u opranusanyja
Ha paa menuja y CpOuju, BUXOBY 3aTBOPEHOCT IpeMa MpodieMuMa KOPYIIIH]je U IPEBEITUKY
MIOBE3aHOCT Ca BJIaajyhuM MOJIUTUYKUM U eKOHOMCKHUM enutama. Takole, u cam Caser 3a
00pOy MPOTHB KOPYIIIH]E je Y JocaaalbuM oOpahambuMa jaBHOCTH, HAWJIa3MO Ha BEITUKE



npobiemMe y MpecTaBibamby MpUMepa 3HaYajHUX IMOBPea 3aKOHA O] CTPaHe JAP>KaBHUX OpraHa
n3abpanux GyHKIIMOHEpa, Kao U Ha MOTyhe u3Bope KpyIHe (CUCTEMCKE) KOpYIIHje.

Benmke npobGiieme ca kojuMa ce cyodaBajy meauju y CpOuju mpuMeTHiie cy u
MehyHapoaHe uHctutyuuje. Tako je Pezomynujom EBpornickor napnameHnTa o mporecy
eBporckux nurerparmja Cpouje B7-0021/2011 yepojerom 19. jaHyapa oBe TouHe' , H3pakeHa
3a0pUHYTOCT 300T MOKYIIaja BIACTH Aa KOHTPOJMILY pajl MeJlija U CKpeHyTa Makiba Ha
KOHIICHTPAIWjy BJIACHUIITBA U MamkaK TPAHCIIAPEHTHOCTH Y BJIACHUYKO] CTPYKTYpH Meanja. U
yuecHunu roaumme CkynmruHe EBponcke deneparuje HoBUHapa, Koja je oJipykaHa y jyHy OBe
roauHe y beorpany, koHcTaTOoBanu cy fa BehrHa 3amociIeHnX y MEeIUjiMa UMa BeoMa Majie
IUI1aTe U Ja Cy U3JI0KEHHU MPUTUCIIMMA U3 Pa3IMYUTHX (POPMATHUX U HeOpMaTHUX LIeHTapa
mohu. , Kako HoBHHap Moke /1a Oyze ci1o0o/1aH, ako He CMe Jla MUTa KOJIMKa My je ruiara?
Hounapu y Cpbuju cy ocupoMaIieHu, MOHmKeH!, yhyTKaH! 1 YIJIAeHH *, jeTHa je O] OLleHa
Koje cy ce moruie uyTtu ca CkyniutuHe EBponcke deneparje HOBUHapa.

OBako omurcaH MoJI0XkKaj y KOM ce Haytaze HoBuHapu y CpOuju, 100po WiycTpyje HeTaBHU
pUMep Kaja je jeJHa Ipylia HOBUHApa, Yije U3BEIITaBamkbe HIje OMII0O MEpU aKTyEeITHOT
ypehuBaukor koHIenTa, pacnopelheHa Ha mocjaoBe MOMOhHUKAa HOBUHApa U ToMOhHUKa
¢doropenoprepa, 3a yrnona Mamy miary. Ko Ty moHyay HUje mpuxBaTHo, ocTao je 6e3 nociaa. OHo
IITO OBJIE TOCEOHO 3a0pHH-aBa jeCTe YNICHUIIA J1a HUKO OJ1 HOBUHAPA HUJjE HAIKMCAO MIPEICTABKY
0] CBOjUM MMEHOM, HUTH je OMIJIO KO TOKPEHYO MOCTYTIAK 32 3aIITHTY CBOjUX IpaBa.

Caser je TOKOM aHa/Iu3e 00MMHeE JOKYMEHTAIMje YOUro TPH IJIaBHa npoodJjema
Meamja:

1. HeTpaHCHMAPEHTHOCT MEIHjCKOT BJIACHUIITBA;

2. eKOHOMCKM YTHIAj APKABHUX HHCTHUTYIHja HA PaJ MeAHja KPO3 Pa3jIHYUTe TUIIOBE
OyUeTCKHUX 1aBamba;

3. mnpobuaem PTC-a koju ymecTo jaBHOT cepBHCA, MMA YJIOTY CEpPBHCa MOJUTHYKHX
cTpaHaka W BJjaaajyhux eauTa, ITO cBe 32 MOCJIeIHIly MMA 3aTBOPEHOCT MeHja 3a
OpojHe mpodseme ca kojuma je Cpouja cyoueHna, na u 3a npod;eM Kopynuuje.

Cager je yrBpauo na melhy 30 Haj3HauajHUX aHanu3upaHux meauja y Cpouju (12 nHeBHUX
HOBUHA, 7 HeJleJbHUKA, 6 TB cTtanuma u 5 paano cranuia) 9ak 18 Menuja je ca HeJJOBOJLHO
TPaHCIIaPEHTHUM BIIACHUIITBOM, YHjH NPaBH BIACHUIIM HUCY NMO3HATH AoMahoj jaBHocTH. Pasmor
TOME je, TIpe CBera, MPUCYCTBO O(IIOp KOMITaHUja Y BIACHUYKUAM CTPYKTypama MeJuja, IITO CBE,
NPEBacX0/IHO, UMa 3a IIUJb J1a CE TIPaBH BIIACHHUILIM MEHja CAKPH]y H Ja Ce THME O jJaBHOCTH
MIPUKPH]Y U HHTEPECH THX MEJHja.

Hpxasue nnctutynuje y CpOuju u3iBajajy Benrka OyleTCKa CpeICTBA Ha OTJIalIaBambe U
MIPOMOIIU]Y YMME CE OCTBapYyje JIMYHA U MAPTHjCKa MIPOMOIIHja, KOja Ha TOAMIIHEM HUBOY, Ha
y30pKy 3a 50 Haj3HAYajHUjUX UHCTUTYIIH]jA, HUje Mamka o1 15 munrona eBpa. Hajseha
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¢uHaHCHjCKa cpeicTBa 3a Meauje u3aBajanu cy Tenexom Cpouje, MUHHCTApCTBO JKUBOTHE
CpeIMHE U MPOCTOPHOT TIJIaHUpPama, ATCHIIMja 3a IPUBaTH3alN]y, MUHHUCTAPCTBO €EKOHOMH]jE 1
PETHOHAIHOT pa3Boja, MUHUCTAPCTBO 3/1paBjba U MUHUCTApCTBO MOJHONPUBPEE, ITyMapCTBa U
BOJIOTIPUBPE/IE, T1a j€ 3aTO TOTOBO HeMoryhe npoHahu aHaTUTUYIKK TEKCT, OAHOCHO
UCTPaXUBAYKW NPUCTYT HOBUHAPA KaJla U3BEIITAaBajy O paay OBUX UHCTUTYIIH]A.

OcuM nmoMeHyTor u3Hoca oJ] 15 MunnoHa eBpa, Meluju Kpo3 jaBHEe KOHKypce 100ujajy, y
3aBUCHOCTH O] U3BOpa, goaaTHuX 21 mo 25 munuona eBpa. Hanme, Hu 0 TOMe HE 1OCTOje
MOTIYHH MOJALM, Ia mpeMa Memjckoj crymmji MuHICTapCeTBa KyIType’, Taj u3Hoc 3a 2010,
TOJIMHY U3HOCH 25 MUJTMOHA €Bpa, JIOK M0jeIMHa JOKYMeHTaIuja, Takohe MuHucrapcTaa
Kynrype u [TokpajuHcKor cekpeTapujara, mokasyje Jia je ped o0 u3Hocy oj oko 21,5 munuona
eBpa. Y CBaKOM CJIy4ajy, aKo C€ TO YIOPEAH ca YKYITHHM TPXKHUIITEM OrJiaiiaBamka o1 oko 160
MUJIMOHA €BPa, JI0JIa31 ce 0 MoJaTKa J1a MeJUjUMa O]l IP>)KaBHUX MHCTUTYLIH]aA JA0JIa3U
NpUOIIIKHO YETBPTHHA BUXOBHUX MPUXOA.

[ToceGHy ynory y ¢hvHaHCHpawky MeUja U BbUXOBOM JIp)Kamkby Y €KOHOMCKO] 3aBUCHOCTH H
HEM3BECHOCTH, UMa]jy areHIIMje 3a 0JJHOCE ca jaBHOIIhy, MapKETHHIIKE U MPOTYKIIH]CKE
areHIyje, Koje Cy yIriIaBHOM Y BIACHHUIITBY CTPaHAUYKHUX aKTHBUCTA, WM Ca FbUMa IMTOBE3aHMX
oco0a.

[Toceban yTuiaj ap>xaBHU opranu octBapyjy npexo PTC-a koju, ymecro na Oyne jaBHH
cepBuc rpahana, mpeacTaBiba CEPBUC MOTUTHUKUX CTPYKTYpa U MPOAYKIIHja, KOje Cy OIMCKO
MoBe3aHe ca BpXoBUMa Biaiajyhux crtpanaka. TokoM paga Ha oBoM M3BemTajy, moceGHO cMO
“MaJi Ipo0JsiemMa ca JIeJIoM O JaBHOM CEpPBHCY, jep je pykoBoacTBo PTC-a Mecenmma oa6ujao na
JOCTaBH JOKyMEHTaLHjy, Kojy je CaBet 3a 60p0y MpOTHB KOPYIIIHj€ TPAXXKHO Ha OCHOBY 3aKOHA
0 TocTyHOCTH MH(popMmaIrjama o jaBHOT 3Havaja. Hu 1o manac CaBet HUje 10OHO CBY TpaKEeHY
JOKYMEHTAIH]y.

300r cBera HaBeaeHOT, Meanju y CpOuju cy U3ryouim cBojy MpuMapHy U 3HauajHy yJory
y uH(opMucamy rpaljana o cTBapuMa BaXKHUM 32 bUXOB )KUBOT, Ka0 U YJIOTY KOjy MEIUjU UMajy
y NOJIM3amky CBECTH O HEKOM IpobiieMy. Meauje 1aHac BUXOBH BIACHULU U OJTUTUYAPU
KOPHCTE UCKJbYYHBO Ka0 CPEJICTBO 32 KPEUPAHE JABHOT MILEHhA PaJId OCTBAPUBAHA IIITO
MOBOJbHU]ET PEJTUHTA U U300PHOT pe3yliTaTa MOIUTUIKUX MMapTHja, ajdl U JUYHOT Oorahema
nojenrHana. 3aTo y BehuHu Meauja HeMa KpUTHUKOT IPUCTYIIa IpeMa pajly Ap>KaBHUX OpraHa,
na je mocrano Hemoryhe na ce y MeaujuMa o0jaBe UCTPaXKMBAYKHU HOBUHAPCKU TEKCTOBU U
IPUIJIO3H, OCUM y PETKUM CIIy4ajeBHUMa KaJia TO OroBapa HEKOM JeJy CTpaHauKe, MM TIOCIOBHE
eJuTe.

1. HerpaHcmapeHTHA BJIACHHMYKA CTPYKTYpPa MeAuja

2 Menmjcka crymmja, MUHHECTapcTBO KyiType, http://www.kultura.gov.rs/dokumenti/SRPSKA-VERZIJA-KONACNA.doc, 79
CTp.

4



Nako menujcku 3akonn y CpOuju, anu u Meh)yHapoHe mpernopyke U KOHBEHIIH] e
npeaBuhajy TpaHCIApEHTHOCT Yy MOTJIey BJAaCHUKA jaBHUX TJIacujia U TOBOPE O MOTpedH
yCIOCTaBJbamka ITypalin3Ma Me/ifja U ClipeuaBama HeJI03BOJhEHE ME/IN]CKe KOHIICHTpaIlje,
rpahanu Hemajy nyHy uHpopManujy o BracHuIMMa Menuja y CpOuju. 3akoH o paguoaudysuju
(unan 41.) kaxke a HA KOHKYPCY 32 JJO3BOJIY 32 EMHTOBAHkE POTrpaMa He MOXKE YUECTBOBATH
nomahe npaBHO JIHIIE Y KOME Cy OCHMBAa4YH CTpaHa MpaBHa JIMIA PETUCTPOBAHA Y 3eMJbama y
KOjHMa MpeMa yHYTPAIlkUM MMPONMUCUMa THX 3eMaJba HUj€ I03BOJHEHO, WIIH HHje Moryhe
YTBPAHUTH TOPEKJIO OCHUBAYKOT KamuTajia. YIPKOC TaKBOj 3aKOHCKO] oapeadu, y Cpouju
mocToju Behu Opoj Mearja Ynju BIIACHUIIM ITOTUYY YIIPaBO M3 TAKBUX 3eMasba.

Jlaspe, 3akoH 0 jaBHOM HH(pOpMHUCcamy (WiaH 7.) KaKe J1a ce paJu 3allTUTE Hauesa
c1000/1HE YTaKMUIIE U TUTypalli3Ma HJieja 1 MUILJbEHha, 3a0pamyje CBaku B MOHOIIONA Y
obmacTtu jaBHOT HH(pOpMHCama. HIUKO HE MOKe UMaTH MOHOTION HAa OCHUBAE, OJTHOCHO
TUCTPUOYIIM]y jaBHOT TJIacHiia, HUTH UKO MOXKE MMAaTH MOHOIIOJN Ha 00jaBJbUBamE UC]a,
nH(popMalrja 1 MUNIJbEHA ¥ jaBHOM Ttacuity. Takohe, [Ipenopyxka 6p. P (94) 13 o mepama 3a
IpoMOBHCamke TpaHcnapeHTHocTH Meanja CaBeta EBpone, mpenopyuyje ApkaBaMa djaHULaMa
J1a Kpo3 yBoheme ajiekBaTHOT 3aKOHCKOT OKBHPA, JaABHOCTH OMOTYhe MPUCTYyT OCHOBHUM
uHpopManrjama o0 MeIjuMa, Kako Ou Morao z1a ce (hopMupa BpeJHOCHH Cy/1 'y OTHOCY Ha
nH(popmarmje, uaeje u MUIJbEHka Koja MPE3eHTY]y KOHKPETHU Meauju. M mpaBHa perynaTtuBa
EBporcke yHHje nMa HU3 MIPEMOpyKa 3a MPOMOBHCAE ME/IH]CKOT ITypau3Ma, I71€ je MUTambe
TPaHCMAPEHTHOT KaIlluTalla y MeIMjuMa, CYIITHHCKO IMUTAkhE 33 OCTBAPUBAE TOT IIPHHIIUTIA.
MelhyTum, HUjeTHO O/ OBHX Hauelsla y IpaKkcu HHje TPUMEHCHO.

Ja Cpbuja y Be3u ca HaBeZIeHUM MMa 030uJbaH npobiieM roBopu u Pesonynuja
EBpornckor mapiameHTa’, KOjoM Cy TapJiaMeHTapI U3PA3UIH MOceOHy 3a0pHHYTOCT 300T
MOKYIIIaja BJIAaCTH J1a KOHTPOJIMIIE pajl Me/Inja, Kao 1 300T KOHTPOBEP3H OKO MPUBATU3AIIN]E
Beuepmux HOBOCTH. EBpoOricku mapiaMeHT je, m3mel)y ocranor, moAceTno Ha U3y3eTaH 3Hayaj
JaKHUX M HE3aBUCHUX ME/IHja 3a JEMOKPATCKO JIPYIITBO U TI03BA0 Ha KOPAKE Ka OCUTYPABaAKY
HUXOBE HE3aBUCHOCTH O] TIOJIMTUYKOT U JIPYTUX yTUlaja. Pe3onyiujom je moceOHO CkpeHyTa
MakKiha Ha KOHIICHTPAIIN]y BIACHUIITBA U MakaK TPAHCIIAPEHTHOCTH Y MEJIMjCKOM CEKTOpY.

VYnpkoc nocrojamby OBHUX jaCHUX oJpenHuna, oJ 30 Haj3HauyajHUjUX Menuja, Mehy Kojuma
nMa 12 THeBHUX HOBHHA, CeJlaM HEIeJbHUKA, mecT TB ¥ meT paano cTaHua ca HalMOHATHUM
nokpuBameM, Cager je youro za je y nepuoay oz 2008. 1o 2010. ronune 6miio yak 18 meamja
YHjH IPAaBU BIIACHUIIM 3BAaHUYHO HHCY 1Mo3HATH. [lopas3Ho je ma perucrap jaBHHUX riacuia
AreHuuyje 3a npuspeane perucrpe Cpbuje, HMje HyJMO YaK HU MMHUMYM HH(pOpMalyja o
MIPaBUM BJIACHUIIMMA Me/IHja, Beh camo mH(opMaIujy o ToMe Koje npeaysehe popmanno nznaje
HEKe HOBUHE, WK eMuTyje nmporpam. Hu Peny6nunuka paguoaudysHa areHimja roamiama Huje
YYHMHWIA JTOCTYITHUM jaBHOCTH TIO/IaTKE O BJIACHUIIMMA EJIEKTPOHCKUX ME/M]ja, a TeK HeIaBHO,
21. jyna oBe roJguHe, Ha CBOM MHTEPHET €ajTy je 00jaBuiia ,,rpadUIKy MpUKa3 BIACHUYKE
crpykrype PTB cranuia ca HanmoHaTHUM OKpuBameM . MelyTum, nopen nadopmanuja koje

3 http://www.europarl.curopa.eu/sides/getDoc.do?type=MOTION&reference=B7-2011-0021 & format=XML &language=EN




cy Beh JOCTyITHE jaBHOCTHU Ha cajTy ATEHIHje 3a MpUBpeaHe peructpe, npukas PPA naje jom
caMo MOJAATKE O BIACHUIIMMA CTPAHUX MPABHUX JIMIA KOja YUECTBY]y y BIACHUIUTBY AoMahux
Me/Mja, MTO CYITUHCKU HE JONPUHOCH Behoj TpaHCTIapEHTHOCTH ME/IH]CKOT BIACHUIITBA, jep
C€ YMECTO MMEHa NMpaBUX BIACHUKA, KOJI OBE BpCTe npenyseha, Hajuemnrhe mojaBibyjy ©MeHa
aJIBOKaTa, KOju UX 3acTymajy. Tako ce, Ha mpumep, ca cajta PPA moxe cazHaTH Ja je CyBIaCHUK
TB Agane ayctpujcko npeaysehe Greenberg invest GmbH, y BmacHumTBy usBecHor Bepaep
Joxanec Kpayca, anokara u3 beua. Greenberg invest je BiacHuk 48,41% ynena 'y TB ABainn,
OJIHOCHO OHHX yJieJia 33 KOj€ C€ Y JaBHOCTH cMaTpa Ja npunazaajy BiracHuky TB ITunk XKemky
Murtposuhy, Tako n1a Hu PPA 3ampaBo He Aaje 0roBop Ha MUTame KO CTBApHO KoHTposnuie TB
ABainy.

Mel)y jenanaect HallMOHATHUX EMHUTEPA, JACBET j€ Ca HETPAHCIIAPEHTHUM BIIACHUILITBOM.
UumeHnIa a ce M3a HeTPAHCIIAPSHTHOT BIACHUINITBA TOJUKOT Opoja 3arpaBo KpHjy HHTEPECH
IBUXOBUX TajHUX BJIACHHWKA, HAjOOJHE TOBOPHU O aKTyEITHO] Merjckoj ciieHn Cpowuje. 360r Tora je
030MJPHO MUTakE Ha KAKBO 00jaB/bUBAKE HCTHHUTHX M 00j€KTUBHUX WH(pOpMaIHja Cy CIPEMHH
MeJIMjH, KOJU KPU]Jy TIPaBOT BIIACHUKA Kao CBOJy HajBehy TajHy?

Odhuop Komnanuje Kao erachuyu meouja

[IpucyctBo o¢110p KOMIaHK]ja KAPAKTEPUCTUUHO j€ Y BIACHUYKUM CTPYKTypama Meuja,
IITO MPEBACXOHO MM 3a IIWJb MPUKPUBAKE BUXOBHX MpaBux BiaacHuka. Tako TB Ilpea, PTB
b92, Panno Unnekc u Paano Poancrap ca HalMOHAJIHUM ITOKPUBAKEM, all U TIMCAHU MEIUjH,
nonyT Beuepwux HoBoCcTH U [Ipeca, 3a IUpeKTHE BlIacHUKE UMajy npeny3eha perucrpoBaHa Ha
Kunpy, nox TB ABana u HenespHuk Cranaapa uMajy Hermo3HaTe BIacHuke y Ayctpuju. Hajsehu
npo0JieM KOJ Meifja KOju y CBOjO] BIIACHUYKO] CTPYKTYpH UMajy odinop npemyseha jecre
HeMoryhHOCT yTBphBama BIIACHHKA, IITO j€ MPOTUBHO 3aKOHY O paguoAr(y3uju KOjU BaXH 3a
€JIEKTPOHCKE Meije U 3aKOHY O JaBHOM MH(POPMHUCAY.

To cy koMmmanwuje kKoje Hajuenrhe ciyke Kao IMKOJbKE U HeMa]y KIIACHUHY
MHPPACTPYKTYPY Y 3eMJbH U3 Koje aosase. BinacHuk je monekan ¢pusuuko auue y Cpouju, a
MOHEKa]] ce BIacHUK ¢pupme ca Kurpa kpuje y Mpexu Apyrux npeay3eha OCHOBaHUX IIHPOM
cBeta. OcUM TOra, ako perucTpyjere oQ-1op KOMIAHU]y Y HEKOM OJ1 IOPECKHUX pajeBa, FOTOBO
je Hemoryhe 1a MKo cazHa HICHTUTET KPajEeT BIIACHUKA, jep YMECTO BEeroBOT MIMEHA, MOKETE
eBEHTYaJIHO Ca3HATH Ha3UB a/IBOKATCKE KaHIeNapHje, Koja Ty KOMIaHM]y 3acTyIa. 3aTo je TaKBe
TparoBe BPJIO TEIIKO MPATHTH M YTBPH)UBATH KOJU CE MHTEPECH IpeiamMajy MPEKO TAKBUX MEIH]a.
OcuM u3a omop KoMnaHuja, IpaBU BIACHUIIM YECTO ce KpUjy U u3a nomahux npeayseha, uza
KOJHMX yTJIABHOM CTOj€ OM3HUCMEHH UJTH TIOJIUTUYAPH.

» Beuepmwe nosocmu
Beuepme HOBOCTH cy Haj0OOJbM TIPUMEP HETPAHCTIAPEHTHOT BIACHHUINTBA y ToMahuM

Me,Z[PIjHMa, aJI1 1 HC3aKOHUTOI' HAYMHA BbUXOBOI' IIPCYy3HUMamba O] CTPpaHe MohHHMX 6I/I3HI/ICMeHa,
IITO CY YOUMJIN U rmoce0HO KPHUTHKOBAJIM Y CBPOIICKHU IMapJIaMCHTapLH.



Behuncku naker akiyja Bedepmsux HOBOCTH Y BIACHUIITBY j€ JIBE ayCTPH]jCKE
koMmanwuje - Trimax investments (24,99 oacto) u Ardos holding (24,90 oncro), u jenne
kumnapcke komnanuje - Kapamar (12,55 oacto), unju cy npaBu BIACHHIIM, 3BaHUYHO, AyT0 OWIn
Herno3Hatu. [lojenuHu AeTasbu 0 0BOj IPOJIAjU JOCTICNN CY Y JaBHOCT IPOIILIE TOAUHE, Kaja je
HeMmauka Menujcka rpymnamnuja BAL| o6jaBuiia 1e0 KOHTpOBep3U OKO BiacHUINTBA. [lo Tana cy o
paBoM BiIacHUKY HoBoCTH rogmHamMa mocTojasie caMo He3BaHMYHE MH(POpMAIIH]je, mpemMa
KOjUMa Cy ce M3a KalnuTaja OBUX o(IIOp KOMaHUja, KpWIK JoMahu BIaCHUIM KPYITHOT
KaruTana.

Cgoje BmacHumTBO Hag HoBocTtrMa, moTBpauo je u cam Musan beko, roctyjyhu y
emucuju ,,M3mehy penosa“ TB b 92 y nosemOpy 2010, pekaBuu 1a HUKa1a HUje HU OUIIO
CIIOPHO Ja je oH BiacHUK Apnoca, Tpumakca u Kapamara, oTHOCHO 11a je BIacHUK 62,4 0ACTO
akija Beuepwux HoBocTH. TuMe je beko moTBpAno U 12 je MOMEeHyTe akluje KyIuo
He3aKoHUTO U Ja ux o1 2006. roauHe, 3axBajbyjyhul HHCTUTYIIHjamMa Koje Cy My To oMoryhwuue,
HE3aKOHMUTO JPXKH y TOCey, jep ce paau o npeaysehima koja cy nosesaHa rnpasHa juna. Hauwme,
npema 3akoHy O Mpey3uMamy aKlIIMOHAPCKUX JApYIITaBa, I0Be3aHa MpaBHa Juia Ha bep3u mory
KYIIUTH JI0 25 O/CTO aKiyja, 0K je 3a CTHIame Beher kanmurana OUI0 HEOMXOIHO J1a ce 00jaBu
MOHY/1a 3a Mpey3uMame, ooaBectu L{eHTpanHu peructap xapTja on BpeaHoct, Komrucuja 3a
XapTHje 01 BPEJHOCTH U CaMO aKIIMOHAPCKO ApyIITBO HOBOCTH, ITO HUKAga HUjE YUHELEHO.

UYak 1 HaKOH jaBHOT mpu3Hama Munana beka nga cy momenyra npenyseha merona,
Komucuju 3a xapTuje o1 BpeIHOCTH TPebasio je ceaaM MeCeId 1a Ty YHHCHHUILY W 3BAaHUYHO
YTBPIIU.

» Ilpec

ITonoBuny yaena qHeBHUX HOBUHA [Ipec mocenyje npenysehe perucrpoBano Ha Kumpy,
Awmbep npec mumuten u3 Jlumacomna. HemosHaTo je Ko cToju u3a Te pupme, 1a ce 0 BIACHUKY
AmMbepa, 1 nanac camo crekynuine. C 063upoM Ha MPUPOLYy TEKCTOBA y OBOM JIMCTY, Y JABHOCTH
Ce 4ecTo IMOMHAJIo J1a U3a Te Kumapceke pupme 3anpaso croju MupocnaB Mumikosuh, a jeHO
BpPEME U HEroBa JOCKopallimka capaanuia Munka @opuas. Kontpona Hal 0BUM HOBHHaMa
NpUITMCHBaHA je Yak u [[parany Bunacy, rpanonadenauky beorpana, mormnpencetHuKy
Hemoxkparcke crpanke (JIC) u B1acHUKY MONHMX MapKeTHHILKUX KOMIaHWja MylITHKOM rpyne
u Jlajpext meauje. Te cyMme H3HOCHIIE Cy TI0jeIMHE TTapJiaMeHTapHe CTpaHKe, ajli HUKaJ HUKO
HUje yCIIeo Jla Ca3Ha YMje MEe/IMjCKe UHTepece, Ol OCHUBAaba, 3aCTyIa Ipyna HOBUHApA, Koja je
2005. Hanyctmiia Tagammy penakuujy Kypupa.

Ogne Tpeba mojaceTuTH 11a je ynpaso Kypup HajBHIe TONPUHEO TaOJIOUAN3AINjU MEIH]a
u )xuBoTa 'y Cpouju, Kpaji0j pelaTUBU3alMj1 IpobiaeMa KpUMHUHANA, KOPYTILUje U YyOIIITe,
cuctema BpeaHocTu. OnpeleHuM MOMUTHYKAM CTPYKTypaMa OJIroBapao je JIKCT, KOju je Ha 0a3u
M3MUIJbEHUX CEH3allM]ja, IIacCUpao NOJIUTHYKE HOKAyTe, ajlk C€ OHAA Y JeJTHOM TPEHYTKY
OKpPEHYO M MPOTHB OHMX KOJU CY Ta MOJUTUYKH Mop>kaBain. CBe TO HABEJIO j€ TIOJTUTHYKE
uHcnuparope Kypupa na 2009. roguse ApacTUYHO U3MEHE 3aKOH O jaBHOM MH(OpMHUCaY, KaKO
OM 3ayCTaBWIJIM JIUCT KOJU Cy CaMH OCMHCJIHIIH, a TIOTOM | JI0 Xaliema BiacHuka Kypupa,
Panucasa Ponuha, koju je 300r Tora, CKOpo /Be roJinHe IpoBeo y nputBopy. [loacetnmo na je



Bumm cyn y beorpany, 27. jyna oBe roauHe ToHeo rpecyay kojom je Ponuha ocynno Ha niBe
TOJIMHE 3aTBOPA, aJIM ra je 0JMaxX U MyCTHO Ha c100oy, jep je To BpeMe Beh mpoBeo y mpuTBopy.
WNuaue, Poguh ce Tokom HHU3a rognHa ynpaBo MoUrpaBao nroMahuM mpaBoCyHUM CUCTEMOM,
OCHMBAjyh¥ HM3 TTOBE3aHMX MPaBHUX JIMIIA U 0(IIOp KOMITaHH]a, KOj€ HUKO HUKaJla HHje MOTao
7a yTyku Ha cyay. Kypup je TokoMm mpoiiie ronHe HAaKOH XalllIekha TaAallkher BIaCHUKA
Panocasa Poguha, npey3seo meros cun Anekcanaap Poauh, koju popmanHo yrpassba
npemy3ehem.

ITo mect oncro akuuja [peca nanac nmajy HeKaJalImby ypeaHUIN U HoBuHapu Kypupa -
Boko Kecuh, camammu rnaBan ypeaHuk cBux usnama [Ipeca, JIparan Byunhesuh, 6uBmm
rinaBHU ypeaHuk [Ipeca u akTyenHu npeaceHuk ynpasHor ogobopa [Ipec mabnumuHr rpymne, u
Cseromup MapjanoBuh, Takohe jenan on ypennuka [Ipeca u 6uBmu HoBunap Kypupa. 22 oacro
aKIja OBUX HOBHHA MMa u3BecHa busbana Kpass.

C o63upom Ha u30cTaHaK MH(POPMAaIKja O MPaBUM BIACHULIMMA ME/IH]ja, 3aKJbYUIH O
TOME 4YECTO C€ M3BOJIe Ha OCHOBY ypehuBaukor koHIenrta oapeheHor Meauja, ma je y ciaydajy
[Ipeca MHAMKATUBHO TO KaKO Cy C€ OBE HOBUHE OJHOCHJIE ITPeMa MPOILIOrOAMIIO0j adepu
Mumkosuh — ®opran, kana je Hajomka MunikoBuheBa capagHuiia HarmycTriia Jlenra X0 IuHr.
I[Ipe Tora, TMCT HUKA A HUje KPUTUUKH Mrucao o MumkoBuhy, 1 To je 6MO IpBU MyT J1a C€ O
BeMy 00jaBu HEeKH HeraTuBaH ctaB. [Ipec je Tokom jyna 2010. ronmrHe TOHOCHO HACIOBE MOITYT
,»MHUJIKa BpaTH UMOBHHY ", ,,MumkoBuh Tyxuno Muiky ®@opuan®, anu u ,,Xemciej1 oJ0ujeH y
criopy ca Jyroxemujom* u ,,Jyroxemuja: Menuna 3a Jlenractap®, rna je u3BemraBame o adepu
6urno nomano ,,HefocneaHo . Y HoBoctuma je onHoc mpeMa adepu Ouo jacHHjH, jep Taj JHUCT O
TpeHyTKa HamyITama Jlente, He yBakaBa doprianoy, a mpotus doprianoBe 0TBOPEHO je OHo 1
HenesbHUK Bpeme. Hakon crumaBama adepe, [Ipec nonoso apupmaTtuBHo rosopu o [entu, anu
u o nocinoBuma dopranose.

» TB IIpsa u 592

Naxo uu I1pBa au B92 Hucy Hajrienanuje TeneBU3Mje, lbUXOB YTHIIA] HA JaABHO MIbCHE
CpOuje je orpoma, mro nocedHo Baxu 3a 592 u wen nadopmaTuBHU mporpam, 1ok je Ilpsa cse
rieaanuja 30or 3abaBHor mporpama. [Ipema Baskehem 3akoHy o pannonudysuju, Kopumheme
mpaBa Ha (PPEKBEHIIN]y MPEACTaBIba MPABO HAa KOpHUIINEeHmhe MPUPOAHOT 100pa U MEIUju ca
HAI[MOHAJTHUM ITOKPUBAKEM TaKo, y3 J00Hjamke T03BOJIC 32 EMUTOBAK:E Iporpama, 100ujajy
jaBHO 100po cBux rpahana CpOuje. Yecto, Mel)yTHM, HETpaHCTIAPEHTHOCT BIACHUILITBA
omoryhaga J1a 710 TOT jaBHOT J100pa, OJJHOCHO Jia 70 Beher Opoja Menrja ca HAlHOHATHOM
nokpuBeHouthy, 1ohe UCTH BIACHHUK, IITO je Y CYIIPOTHOCTH ca 3aKOHOM.

TB IIpBa, Hekanamma Dokc TeneBU3Mja, Y allCOTYTHOM j€ BIACHUIITBY CTPAHOT
Kanuraia, OJJHOCHO JBe Kumnapcke odmop komnanuje. OcauBad TB Ilpse, npenysehe Dokc
TeJeBU3Mja, Halla3u ce y nmoceny kunapcke gupme Warraner limited (49 oacro akuuja) u
oeorpazncke Nova broadcasting (51 oxcro aknmja). OBo npyro, nomahe pemysehe je y
BJIACHUIITBY je joIl jenHe o¢iiop kommnanuje ca Kumpa - Antena stream T.V. limited. Yipaso
300T 0IIOp CTPYKTYpE OBOT ME/Hja, Y BpeMe Kaja je KyIompo/1aja u3BpIieHa, caMo ce
MIOCPEHO MOTJIO Ca3HATH Jla Ce M3a KUIAPCKUX KOMIIaHUja HaJla3u IPYKH OpoJOBIacHUK MUHOC
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Kupujaky. OH je roBopehu 3a Meauje, noTBpauo 1a je TeneBusnjy Pokc 10010 3a jenaH gonap
o1 BiacHuka amepuukor dokca, Pynepra Mapaoka. PPA je omo0Opuiia 0By BJaCHUYKY MPOMEHY,
aJIi HHj€ JaBHO CAOIIITHIIA KO j€ MIPaBU BIACHUK KUMIAPCKUX KoMnaHuja. Tek jyna oBe roauHe, y
I'paduuxom npukazy BaacHudke cTpykrype PTB cranuma ca HanmoHnaaHuM nokpuBamem, PPA
je objaBmia 1a Munoc Kupujaky npeko ogiop ctpykrype kontposuie 25% TB Ilpse, a na je
octanux 75% moxa KOHTPOJIOM Tpu ocode koje ce Takohe npe3uBajy Kupjaky, oqHocHO
BEPOBATHO CY YJIAHOBHU HETOBE OPOIHIIE.

TB IlpBa je oxnuuaH NpuMep Kako HETPAHCTIAPEHTHOCT BIACHUILTBA, CYIPOTHO 3aKOHY,
naje MOTYhHOCT HCTOM BJIACHUKY Ja nohe y mocen Beher 6poja Meauja ca HAIlMOHATHOM
nokpuseHouthy. Haume, y HoBemOpy 2010. nponata je PTB b 92. Hajsehu akuuonap PTB B92
nocTao je nomahe npemy3ehe ACTOHKO, 4Hju je BIaCHUK UcTOMMEeHO nipenysehe ca Kumpa, anu
je ’heH BIaCHUK Hemo3HaT. MehyTtum, u3 camor Meauja cy cturie nHpopMmalmje 1a je M3BeCHH
Credanoc [Tamagomyoc mpaBu BIaCHUK T€ KUMapcke Gupme, 3ajeTHO ca joIl HEKUM JIMIIUMA.
[Tananomynoc je, Takohe, Bnacuuk TB Maxkenonwuja (http:/www.maktv.gr/) uz Conyna y I'pukoj,
3a KOjy y TO] 3€MJbHU MTOCTOjJH YBEPEH:E Ja j€ WIAHMIIA TPUKE MEAN)CKE rpymnanuje ,,AHTeHa"
(www.antenna.gr/tv/) Munoca Kupujakya, koja y Cpouju Beh uma TB IIpBy. IIpema peructpuma
emutepa y ['pukoj, AuTeHa u Makenonuja cy ¢popmanto melycoono nezasucue TB kyhe, anmm
AHTeHa 3a1paBo HHje caMo (GOpMaTHO Ipey3ena KOHTposIHU nakeT y TB Makenonuju 360r
TPUYKHX MPOTMHCA O MEINJCKO] KOHIICHTPAIIH]jH, alld yIPaBJba TOM TEJIEBU3U]OM. 300T TOTa Cy CE Y
jaBHOcTH mojaBuie cyMise 1a PTB b 92 u TB [lpBa umajy uctor BiacHHUKA.

Cager PPA je 3BaHn4HO 0100pHO OBY IPOMEHY BIIACHUIITBA, aJId TIPU TOME HUje
o0jaBrO MHQOPMAITH]y O HOBOM, IPAaBOM BJIACHUKY OBE MeIujcke Kyhe, Beh je caMo pedeHo jaa je
cBe ypal)eHo 1o 3aKOHy, HaKO TOCTOje 030MIbHE CyMbE /1 je MPEeKpIleH wiad 99. 3akoHa o
paguoaudy3uju, 300T Yera je JOIUIO 10 HeI03BOJbEHE MEIMjCKe KOHIleHTpanuje. Hu u3
I'padmuxor npukaza BracHnuke cTpykrype PTB crannia ca HalmoHaIHUM TTOKPUBAEM,
oGjaBibeHe HenaBHO Ha cajTy PPA®, Huje jacHo ko korTposmme PTB B92. Credanoc
[Tanagomynoc ce HaBoAM Kao BiacHUK jenHe odop pupme, Lake Blade Holdings ca Kumpa,
koja mocenyje 0,63% axmuja b92. OBa kumnapcka Gpupma je u cyBIacHHK npeay3eha AcToHko,
koja y kanurtainy b92 yuectByje ca 84,55%, mehytum PPA He naje momaTke y KOM MPOLIEHTY je
Lake Blade Holdings Bmacauk ActoHka, Beh camo Ja BIACHUIITBO Y ACTOHKY JICJIH Ca jOII
jenHoMm kunapckoM ¢pupmom, CaarHUK.

> TB Agana

Kespko Mutposuh, Bracauk TB ITunk, ox mapta 2008. roiuHe MOMUBE €€ U Ka0
He3BaHnuHM BehuHcku BnacHuk TB ABana, y k0joj ¢hopmaniHo uma camo 4,95% oncto akiuja.
[IpeTnocTaBska ce ga mocpeACTBOM aycTpHjcke kommnanuje Greenberg invest, 3a KOjy ce HE MOXKe
TAa4HO YTBPJUTH CTBApHU BIIACHHK, a Koja nocexayje 48,4 oacro te cranuie, Murposuh nma
Behuncku yneo y TB Aanu, mto Ou, Takohe, Ouso npotuBHO uiany 99. 3akoHa o

* http://www.rra.org.rs/uploads/useruploads/PDF/graficki-prikaz-vlasnicke-stukture-RTV-emitera.pdf




panuonudys3uju 0 HeA03BOJLEHO] MEIU)CKO] KOHIIeHTpauuju. [loTBpaa oBe nHpopmalmje cTuria
jeyjyny 2011, kaga je y Menujuma 00jaBJbeHO 1a MuTtpoBuh mposaje ,,cBOjy* TEIEBU3H]Y
Agana rpynanuju CMI, koja y Xpsarckoj moceayje TB Hosy °, a 3aTum 1 1a mperosapa o
npoznaju TB ABaie ca Ax Llazupom’.

Ocranu Bracauim TB ABaine cy 6usnucmen Jlanko DBynuh ca 45,65 oncto BiacHUINTRA,
1ok 0,99 oncto ynena nma EKOHOMCKHM HHCTHUTYT, KOjH j€ TIOZ KOHTpoJioM DyHuha u
Anekcannpa Brnaxosuha, mocimanuka JIC-a u OuBIIETr MUHHCTpA 33 IPUBPEY U MPUBATU3AITH]Y .
Hexanammsu MuomeBuheB MUHHCTAp U 3aMeHUK Mpencennuka Casesne Biaze, Dynuh Baxu 3a
WJICJHOT TBOPIIA KOHIIETITA TPUBATH3AIIH]€ U 3a JeHOT o1 HajMohHUjuX Jbyau y Cpouju.
Hajno3natuju je kao npBu 4oBeK KoHCyATanTcke kyhe ,,Jlunojt* y CpOuju, koja je 6una
MPUBATU3AI[MOHN CAaBETHHUK Yy MPOJaju MHOTHX JoMahuX KOMIaHHUja, ajli U Kao CYBJIACHUK
noMeHyTor EKoHOMCKOT HHCTUTYTa U pupme ,,Exn HHBecTMEHT . YuecTBOBao je y BehuHu
cropHux npuBaTtu3amnuja y Cpouju, moves o1 BpeMena MusomieBrha kao pyHKITMOHED HETOBE
Brnage, ma cBe 1o nanac, Ouio Kao KOHCYJITAaHT, WK Kao BIACHUK npeayseha - o mpBe mpoaje
Tenexoma Cpb6uje Mtanujanuma, 10 ctevaja u JIukBuaamnuyje 6anaka y Cpouju, npoaaje Capruaa
u Vmnexka, u 6pojuux nomahux npenyseha. tberosa ynora je HajBuIie fomua 10 u3paxaja
MPUWINKOM CyMibUBe npuBaTu3anyje L mapkera, kaga cy y npocrtopujama Exu nHBeCcTMEHTa, Ha
MHUIMJaTUBY Tajalimer npemujepa Bojucnasa Komrynune, Mupocias Mutikosuh, Munan
bexo u ousmm nupekrop Ll mapkera Cinoboxan PagymoBuh, CKIONNIN KapTEICKH CIIOPa3yM,
Ha3BaH MeMopaH/IyM O pa3yMeBamby.

TB ABana y ogHOCY Ha ocTaje TeJeBU3Hje, HeMa BEeJIMKY IJIEJaHOCT U YTHUIla] Ha JaBHO
MIbCHE, aJTM j€ 3HaUajHO IITO OBa CTAHHUIIA 3aCTyIla MHTEPECe EKOHOMCKOT JIoOHja. ABania ce
HajBUILE 0aBU TeMaMa KOje 0JIr0Bapajy HEHUM BIIACHUINMA, 11a Tako o 2008. roaune nma u
€KCKJTy3UBHA ITpaBa Ha MPEHOC ayKIIM]CKUX Npojiaja y ATeHIIMjH 3a IpuBaTu3anujy. Mmak
HajBeha Hemoymuna oko TB ABarne jecte ko ce kpuje u3a ayctpujckor ['punOepr nHBeCTa, YHjU
je dbopmasHi BIACHHK, 0 CKOPO, TIOCEI0BA0 M jeJJaH OBJAIKBH HeleJbHUK - CTaHaap.

OB1e Bajha MOJACETHTH U HA YUEHCHUITY Ja je XKesbko Murposuh, kopucrehu ce
uHppactpyktypoM PTC-a, 6auckonthy ca JYJI-oM u py’uuacToM KyJATypoM KU4a, U3 jeJTHE
cobe y 3rpanu Tapammber LIK Ha HoBom beorpany, mocrao ,,0ankancku menujcku marHat’. PTC
je, Kpajem neBeneceTux, Ouo npunyhen na [Munky na cBy noTpeGHy TEXHUKY y3 MUHUMAIIHY
HaKHaJy, T1a je yrnpaBo 3axBaljbyjyhu Tamammem npomnagamy PTC-a, mornwio mo nmponsara [Tunka.
Murtposuh je ox Te mane JYJI-oBcke TeneBusuje, y Mel)yBpeMeHy, U3rpauo UMIEPH]y KOjy
yrHe TeneBu3njcku orpanmm y buX, Lpuoj ['opu, Makenonuju u CoBeHHjH, TETHAECTaK
crenujann3oBanux carenutckux kanana (Excrpa, Kunce, Mjysuk, [lnyc, Movies,...), My3udka u
¢dunmvcka nponykiuja (City records, Pink Film International), mapkerunmke yciyre pupme
»2Menua cucteM™ u pabpuka 3a npousBoamy Auckosa (Pink Digital System).

> http://www.kurir-info.rs/stars/zeljko-mitrovic-rasprodaje-carstvo-93864.php

® http://www.b92.net/biz/vesti/srbija.php?yyyy=2011&mm=06&dd=16&nav id=519288
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Ha kpajy tpeba pehu 1a nocebHo 3a0pHbaBa YHHEHHUIA Ja HU HAKOH JIEMOKPATCKHX
npomena 2000. roguHe HUje TOKPEHYTO MUTakE OATOBOPHOCTH 3a nponagame PTC-a, Hutu je
MOJTHET 3aXTEB 332 HAKHAJ1y IITETE jJaBHOM CepBHUCY 300r oHora mro je [TuHk paauo.

» Od¢uop komnanuje u y Paouo Huoexcy u Roadstar paoujy

W BiacHUIM paguo CTaHUIA YECTO c€ KPHjy H3a o(IIOp KOMIIaHH]ja, [1a YaK TPU
HAIMOHAJIHE PaJIio CTAaHWIE O YKYITHO IIeT, UMajy BiIacHUKa Ha Kumpy.

Panno Nuaexc nma kunapckor BiacHuka - SWF investments limited u3 JIumacona, koje
nocexyje 49 oxacro akuuja. Hu y oBom ciyyajy ce He 3Ha KO je 3aKcTa BIACHUK THUX aKIWja, Maja
ce y peructpy AIIP-a Mmory mponahu nqoxkymeHTH koju roBope aa je nupexkrop SWF Investments
limited ca Kunpa, u3BecHu cinoBeHauku aAp>kaBsbanuH Jleo O6mak. Ocoba ca THM UMEHOM je
JTUPEKTOP CIOBEHAUKE Tpyme paano ctanuna Mudoner meauja.

[Tpema momanmma AIIP-a, y Bmacanukoj ctpyktypu Roadstar paguja, 49 oncro aknuja
MpUIIaaa XpBaTCcKoj GUpMHU Koja ce OaBM MPOMETOM HEKpeTHHHA - JlMjarpaM HEKpETHHHE J1.0.0.
3arpe6. OBa mpomeHna, npema noganuma AlIP-a, o6aBipena je y majy 2011, a no tana je 49
OJICTO aKIIMja MPUIaaaIo Kunapckoj ogpmop komnanuju, Radich Enterprise limited, 1ok je
ocTarak aknuja umao u3BecHu Unmja Jlpaxkuh, xoju je u manac BnacHuk 49 oxacro akuuja. OBo je
Beh Tpeha nmpomMeHa y BIaCHUYKO] CTPYKTYPH TOT pajifja, KOjH je IpeMa paHujuM HoJanumMa, 0uo
y BnacHumTBy Euroluxpetrol — Elp bpanuBoja Jlazosuha, koju ce y AIIP-y u manac Boau kao
3aCTYNHUK paauja. Jlo oBe mpBe mpoMeHe KanuTaia pajadja Jo1uio je, IpeMa HaBoiuMa Meuja,
HakoH JlazoBuheBor xammema y ¢pedpyapy 2009. roause, 300T CyMBH /1a j€ TOYMHHO KPUBUIHO
JIeTI0 3I0YMHAYKO YAPYKHUBaHkE, IPUMAakhE U 1aBahE MUTA, 37I0yNoTpeda ciyKOeHOT 1Mooxaja,
gume je Oyrery CpOuje HaHeTa mTeTa o 25 MIIMOHA TUHApa, alld j€ KacHH]e 0c000heH CBUX
OTITY>XO0H.

» Hoeu Cmanoapo

15 oncro akuuja HepespHUKA CTaHIAp/A JOHEJABHO je OWIIO y BIACHUIITBY HOBHHAPA
XKespka lBujanosuha, nok je 85 npouenara npunanano 6eukoj pupmu JK Zeitungsverlag
beteiligungs. 3aHuMIbHBO je Aa je popMaTHU BIACHUK TOT mpeay3eha aycTpHjCKU aJBOKaT
Bepuep Joxanec Kpayc, koju je Takohe Bnacauk ['punbepr naBecra y TB Apana. ¥V
mel)yBpeMeHy, JOIIIO je 10 MPOMEHa Y BIaCHHYKO]j CTPYKTYPH TOT Mara3uHa, 1ma CTOIPOILIEHTHO
BJIACHUIITBO Tpenasu y pyke npeayzeha NEW STANDARD MEDIA Marunne Besskosuh, xoja
je y crapom CraHgapay paauia y MapKeTHHTY, JIOK j€ TJIaBHU ypeaHUK Ouo 1 octao JKespko
I{BujanoBuh. I{BujanoBuh je mo3Hat momahoj jaBHOCTH Ka0 HOBHHAp KOjH j€ 32 BpeMe paTa
ciry:x60Bao y kabunetry CJIC-a PanoBana Kapayuha, a motom 6uo u me¢ 6eorpaackor
nonucHumrBa CpHe, HoBUHap Penoprepa, ypeanuk ,,biun wy3a“, HenespHuKa ,,EBpone®, unje
cy HaBoJHe Be3e ca Ciry:x00M aprkaBHEe 0e30e1HOCTH BUIlE TyTa Ouiie 00jaB/beHEe y JaBHOCTH.
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» Exonomucm

Beoma yTunajan qucT y KojeM ce MOTy IIPOYUTAaTH CTAaBOBH €KOHOMCKE E€JIUTE,
Exonomucr, y CpOuju nociyje kao 3BaHUYHO u3aame npeayseha Ekonom Mt meaua rpym.
Bnacuunu te ¢pupme cy HoBuHapu busbana Crenanosuh Munomesuh (10 oxcto) u Mujar
Jlakuheuh (0,34 oxcTo), anu 1 amepuuka komnanuja Media International group (89,66 oncto)
KOja Mociyje y OKBUpY amepHuuke oiiop 30He - Apkase JlenaBep, YMju je BIACHUK HETO3HAT.

» Qojekmus

U nenespank OGjeKTHB MMa BIIACHUKA Y UCTO] o¢rop 30HH, pupmy MI'M Ilpomapket o
YHjeM ce IIPaBOM BJIACHHUKY, Takohe, camo Haraha. [Ipema HaBomuma mennja, usza Te odurop
¢upme croju bopuc CrajkoBarl, MHpoj jaBHOCTH MTO3HAT Ka0 OPraHU3aTOp OPOjHUX
XyMaHUTapHUX aKiuja, ocHuBad LlenTpa 3a Opury o menu, ainu u OMBIIA BUCOKH (PyHKIIHOHED
JIC-a u Kapuhesor [1CC-a. /la cy Tu Hanucu BepoBaTHO Ta4HHU, TOBOPHU U MOAATAK A j€ 3aMEHUK
nupekTopa npeayseha, Mununa CrajkoBall, leropa cynpyra. CtajkoBaill je, Ha4e, XaIlieH y
Mmapty 2009. ronuHe, a 3aTUM U ONTYKEH 32 YTajy mopes3a of 2,7 MUJINOHA TUHapa.

» Heoewnu menezpagh u bopoa

Henessnu tenerpad, xoju je npecrao na uznaszu 2010.rogune, Takohe je IMao KHIapcKo
npeays3ehe Apmano Meauna Jlumuren 3a BiacHuka. Ko je BmacHUK TOT KUTIapCcKOT mpeay3eha
Takolje je Hemo3HaTo, HaKo je y MeaujuMa Omno Harahama.

Brnacauka ca Kunpa umao je u gaeBHu TUCT ,,bop6a“, koju je Takohe ox kpaja 2009.
roJiuHe mpecTao na usnasu. Komnanuja mox HasuBom Buana Holdings limited u3 Huko3uje u
naHac je BnacHUK npenyseha HoBune bop0a, koje je nu3naBano JHeBHH JHCT ,,bopOy*. ¥V
okToOpy 2008. Ta kumapcka kommnanuja je ox npemyseha @yrypa miyc 3a 5.000 eBpa Kymuia
npenysehe Hosune bop6a. @yTtypa miyc ce u gaHac Hanasu y noceny pupmu Cranka Cy6oruha
[anera, /I-tpejn u UMupyuHT MapKeT HHBECTMEHTC U3 JlaHCKe, 0K je KUITapCKy KOMITaHU]y
Buana Holdings limited 3actynao HoBunap MBan PagoBanoBuh, anu meH BIaCHUK HHj€ MTO3HAT.

Jomahu nonumuyapu u 6U3HUCMEHU KAO 61ACHUUU Meduja

[Topen menuja, 4nju BIACHUIIM MOTHYY U3 TIOPECKUX pajeBa, OCTOJU U TpyTa O MeT
Me/ja ca HeZIOBOJFHO TPAHCIIAPEHTHUM JIoMahuM KarmuTaiaoM, KOjH je 3ampaBo y pykaMma
nomahux 6uzHucMeHa uinu noauTtnyapa - Xenu TB, Xenu kunac TB, Paguo C, Akrep u [leuar.

> Xenu

Brnacuuuke ctpykrype Xenu TB u Xenu kuac TB, aBe nmoBe3ane TeneBu3uje Koje Jemie
HaIMOHAIHY (DPEKBEHIIN]Y, Cy PUKPUBEHE U KOMIUTMKOBaHe. M3a Hu3a pa3Hux npenayseha, kao
Kpajwu BiacHuk Xernu TB mojaBspyje ce uzBecuu [lerap PatkoBuh, a BmacHuk Xenu Kuc je
n3Becau Jlejan Huxomuh. Mako He MocToOje 3BaHMYHU M3BEIITAjH, CMATpa ce J1a je Xenu
TeJIeBU3M]ja y BIACHULITBY KOHTpOBEp3HOT Ou3HHcMeHa [Ipenpara Pankosuha Ilernonuja, jep cy
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cBe (pupMe Koje y4ecTBYjy Y BIACHUIITBY T€ CTAHUIIE, PETUCTPOBaHE Y 3eMyHYy Ha UCTOj aJlpecH,
Ha K0jOj ce Haia3e U (upMe YMje Ce BIACHHUIITBO y MeaujuMa (Maja He ¥ 3BaHUYHO) MPUITHCY]e
Pankosuhy (Monyc, MuBej). PankoBuh je nmociose 3amoueo ca KoIKapHUIIaMa U KJIaJHOHHUIIaMa,
1ok ra bena kwura opranuzoBaHor kpuMmuHaia u3 2002. roarHe o3HavaBa Kao riIaBHOT
orepaTuBIa “‘CypUYMHCKOT KJaHa” 3a mpame HoBIa. CaBeT 3a 00pOy NMpoTUB KOpyMIHje je
HeJIaBHO NMPHMHUO NPEICTaBKY 3alOCICHUX HOBHHApa, KOjOM Ce M3pakaBa CyMmba Ja je JKespKko
Murtposuh Hedopmanuu cyBnacHuk Xenu TB.

» Paouo C

Pagno C je panuo cTaHuIa ca HAIIMOHATHOM (PEKBEHLIM)jOM, M3a YHjer ce BIACHUIITBA
kpuje nmoautudap. Paguo C Hekana je 6Mo y AMpeKTHOM BiIacHUIITBY COILMjaIUCTUYKE MTApTH]e
Cp6uje (CIIC), nok ce naHac Ta paauo CTaHMIA Haja3u y noceny Jbyounke Anhenkosuh, Majke
Brucokor ¢pynknuonepa CIIC- a 3opana Anhenkosuha, uiana 'O CIIC u npencennuka YO
Kenesnuna Cpouje. Paguo C je Hekana 6uo y BimacHumTBy npenyseha ['erec-C, koje je Oumno y
BrnacHumTBy CIIC-a. Jlanac je y ¢dopmannom BaacHUITBY npeny3eha AC Menua, unju je
ocuuBau C Menua Tum, koju nocenyje majka 3opana Anhenkosuha, JbyOunka.

» TB Mocm u Ilanma nayc

VY CpOuju uMa joIr OUUTIeHUX IPUMEpPa y KOjuMa CTpaHauKH (QyHKIIHOHEPU UMajy
Menuje. TB MocT ca pernoHaJtHOM JI03BOJIOM j€ Y BJIACHUIITBY poauTesba Jymana bajarosuha,
notnpencennuka CIIC-a u nupexropa jaBHor npeny3eha CpOujarac, a lanmubop Mapkosuh, cux
Jparana Mapkosuha Ilanme, rpagonadennuka Jarogune u npencennuka Jequactsene Cpouje,
nocexnyje Tenesusyjy Ilanma rutyc, koja uma pernonanay TB ¢gpexBeHIyjy.

> Ileuam

Hu 3a nuct [ledat ce He MOXKe TBPJIUTH KO j€ H-ErOB BIACHUK C 003UPOM Ha
HeyoOnYajeHy NMKIMYHY BJIACHUYKY CTPYKTYPY, KOja IPUKPHBA MPaBOT BiacHUKa. [Ipemysehe
Ham nmeuat 06jaBsbyje HOBUHE, a HeH BIacHUK je pupma baam-Tpejn u3 beorpana, unju cy
BrnacHuiiu bpanucnas Byuenuh (10,14 oncro), Ana Byuenuh (10,14 oacTo) u onet npeaysehe
Ham neuat (79,72 oncro). Mnak, y jaBHOCTH ce IOMUIbE Ja je MpaBu BiacHUK [leuata Mumnopan
Byuenuh, Hekanammu qupektop Paano renesusuje Cpouje, Onm3ak capagauk Crnobomgana
Munomesuha u gpynkiuonep CIIC-a.

» Ilpasoa
Brnacuunu nuesHor nucra IlpaBna takohe cy maptujcku kagposu. To cy Jyrocnas
[TetkoBuh (47 oacro), koju je unan Cpricke HampeaHe CTpaHKe M HAYEeITHUK ONIITHHCKE YIIpaBe

y 3emyHy, 1 Hemama Credanosuh (48 oacro) koju je wian CHC-a u Be3syje ce 3a Hebojury
Credanosuha, mornpexncennnka ['maBHor ogbopa CHC-a.
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» [Ipynayuja Bojeoouna ungho

I'pynamuja Bojsoanna nado, koja y CBOM MOCe1y UMa HEKOJIMKO PETHOHAIHUX
mTaMIIaHUX MeJHja, Y BIACHUIITBY je dyHKIHnoHepa ctpanaka. Ox Hacranka 2006. ronuse,
BIIACHUYKA CTPYKTYpa ce MEHmala, ajld je, 3a CaJia, 0OCTana BIACHUK He/leJbHUKA 3peHhaHtH,
Comb6opckux HoBrHA, CyOOTHYKMX HOBHHA, baukonanaHaykux HOBHHA, Bpiiauykux HOBWHA, JOK
je HejacHO HEeHO BIACHUIITBO y ['pahanckom mucty U HenesbHUKY AkTep. Hajmoznatuju uian
oBe Meaujcke rpymanuje je Jyman Ctynap, Hekamammpu med 6eorpaackor oaebema Ciyxoe
nprkaBHE 0€30eTIHOCTH, a TaHaAC je/laH O] BIacHHKaA mpeay3eha ,, YHuBep3an Xonauur' u OpojHux
nomahux mpemyseha. [lopen wera, unanosu rpyne cy Cphan Byuypesuh, dyHkmonep rpajackor
onoopa Jlemoxparcke crpanke Cpouje (IICC) y HoBom Cany, u Henag PomueBuh, Takohe unan
rpanckor onbopa JICC-a y HoBom Cany.

» Paouo @okyc

Mely Menujuma dvju cy BIaCHHUIM NTO3HATH jaBHOCTH je U Pagno dokyc, umnju je
Biacuuk Uutepcnup [lerpa Komssenosuha, u3 beorpana. OH je ocTao mo3HAT jaBHOCTH Kao
JEIHO OJ1 UMEHa W3 MOJUIM]CKe aKije Mpexka, Koja ce 0aBuIia MIBEPIIOM IIUTapeTa, a TBPIUIIO
ce J1a je 6o Ha yeny rpyre, Koja je paauiia moJ NOKpoBUTe/hcTBoM Mapka MumnomeBuha. O
HETOBO] y103u y ToMe je mipea CrienjamauM cyaoM cBenodmia u bojana Kosaueruh
(bajpymeBuh), koja je onTy>keHa Takolje 3a mBepIl IIUrapera TOKOM JeBeIeCTHX roJIMHa, a Koja
j€ mo3Hara u 1o Tome mTo je ynosuna Brnage KoaueBuha 3Banor Tped, koju je 61o u npBu
BiacHuk MuTepcinaa. OH je youjen 1997. ronune u To je Ouio npBo y cepuju yOucrasa Jby a1
13 HemocpeaHor okpykema Cinobomnana Mumnomesuha. buo je 6i1m3ak ca Mapkom
MusnomeBuheM, a MOJTUIM]CKU OJAIM TOBOPE J1a CY HHX JBOjUIIA Ta310BAIN KPHjyMYapemheM
Urapera.

Burie Meanjckux cTpydmaka TOBOPHIIO j€ O MOJIMTHYKO] HAKIIOEHOCTH T€ CTAHUIIE Ka
CPC mpe cykoba y Toj cTpaHI4, Kao U Jia ce aHac npukiama Hanpenmwannuma.

Hoeunapu xao enacnuyu meouja
» Heoewnuk Bpeme

Mely HanMoOHATHUM MeHMjUMa MOCTOj€ CaMo JIBa Y KOjUMa Cy BIACHUIM CaMU HOBUHAPH
—naeBHUK JlaHac u HenelbHUK Bpeme. Melhytum, Hu HenesbHUK Bpeme HEje ycneo na u3derHe
YTHUILIa] BIIACHUKA KPYIHOT KaluTajaa Ha cBojy ypehusauky nonutuky. Haume, BnacHuLu
Bpemena umajy ynucas Ayr y perucTpy 3ajiora 300T y3eTor KpeauTa 1 TO Tpeko npexy3eha
B (M KoMe je yrucano gyropame o1 370 xubana espa hupmu Jenra Makcn’, koje aocresa
Ha Harutaty 21. mapra 2012. rogure. [Ipeny3ehe B punm je, y mehyBpemeny, u3dpucano u3
perucTpa u npuiojeHo npenysehy Bpeme, koje 3BaHMYHO 00jaBIbyje MO3HATH HEJCIBHUK. Y
MeljyBpeMeHy ce BUJBHBO IIPOMEHWIIA U ypehrBauka MOIUTHKA TOT HEACJbHUKA, KOja yKa3yje Ha

’ nog 6pojem 31.6p.4149/08
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3HaYajaH yTUIaj BIacHUKa JlenTe Ha caap>KUHY TEKCTOBA TOT HeJleJbHHUKA, TOCEOHO Kaa je ped o
nocnoBawky MupociaBa MurnikoBuha.

To ce HajboIBE BHIENO 3. MapTa OBE TOAMHE, Kajia je Bpeme, Ha HACIOBHO] CTpaHH,
JIOHETIO ,,eKCKITy3uBHY nHpopManujy aa je Mumkosuh npogao npenysehe [enrta Makcu
oenrujckom Jlenesy, ca BenmukoM otorpadujom MumkoBuha Ha HACTOBHUIH. Y
apupMaTUBHOM TEKCTY ca HaJHAcI0BOM ,,CBeTcka TproBuHa y Cpouju, Jlparospy6 XKapkosuh,
TJIABHU YPEITHUK ,,BpeMena’, kaxxe 1a Ou Ta TpaHCaKIHja ,,BepoBaTHO Omia Oprke 00aBJbeHA Ja
IIEJIOM TIOCITy HHCY MOJMETaHH KIMIIOBH TT0/1 TOYKOBE, IITO HE CaMo J1a je 00apaio IeHy
pPETHOHAITHO MONHOT MaJIONIPO/IajHOT JIaHIa, Beh je To moaMeTame 0] jeqHe 030MIbHE TProBavKe
TpaHCaKIIMje HalpaBHJIO OJIUTHYKO MUTAKkE y KOje ce, CBojeBpeMeHo, ymenrao u bopuc Taauh,
npencenauk Cpouje. OBo je, nHave, camo jenan of Beher Opoja TekcroBa y kojuma JKapkoBuh
Opanu MumkoBruha o] HATOMUJIAHUX ,, ONITY>KOU KOj€ je HEKH IMyT CMEIIHO U JEMaHTOBaTH " U
Koje cy 3a MupocinaBa Mumkosuha ,,BepoBaTHO HajBeha OMACHOCT y CMUCITY TIO3HIIH]jE Y
napymTBy* ©

Cmpanu kanuman u Oprcasa Kao 61ACHUUU meouja

JueBuu nmucrosu baun, 24 cara, Ano u nHenesbuuk HUH neo cy myntuHaimonamse
HEMauKo-IIBajIiapcke u3naBadyke Mpexxe Ringier Axel Springer. Ta rpynanuja je nporuie ronuse
HacTaja crajameM mBajinapckor Punrujepa u Hemaukor Akcen lInpunarepa. 3navajan 6poj
OCTaJIMX CPIICKUX MEHja U Jajbe je y BIacHUIITBY Apxkase. [lopen [Tonutuke, HOBocaackor
JIHEeBHMKA U TENMTUMUYHO Beuepmux HOBOCTH, IpKaBa Kao BIACHHUK, KOHTPOJIHIIE U BEJMKH Opoj
JIOKAJTHUX MEJUja, yIIPKOC TOME IITO 3aKOH O jJaBHOM MH(POPMHUCABY Kaxe J1a Ip)KaBa HE MOXKe
OuTH OCHMBAY jaBHOT Tyacuia y CpOuju, HA MOCPETHO, HUTH HemocpeaHo. OBe YUHCHHIIE CaMO
JOIII 101aTHO AONPUHOCE XaOTUYHOM CTamky Meaujcke ciiene y Cpouju u omoryhasajy IUpEKTHY
MOJHUTUYKY KOHTPOITY HaJl MEIUjHUMa.

3noynompeoba enracnuwimea

OHO 1ITO je 3ajeTHNYKO U 32 TajHE BIACHUKE MEMja U 32 OHE KOjU Cy TIO3HATH JaBHOCTH,
jecre 3moynoTtpeda GpekBeHIIMja paau OCTBApUBamka IMYHUX HHTepeca. HepeTko BracHHUIM
Merja TpeTrpajy GpeKBeHIunje, Koje Cy JOOUIH y 3aKyTl, ¥ TO Kao jaBHO 100po, Kao CBOjy
NPUBATHY UMOBHHY.

Ha npumepy HoBocTu ce MOXk/1a HajCIIMKOBUTH]E BUIIE PA3JI03U U MOCIIEINIIE
MPUKpPUBakha BIACHUIITBA Y MEAMjHMa, M TO y3 IIOMON Ip)KaBHUX HHCTUTYIHja, IITO Ce
onpaxasa Ha ypehuBauky monmutuky meauja. Tako ce y HoBoctuma, usmely ocraior, Beh
roguHaMa He MOTY MpOoHahy aHAIMTUYKU TEKCTOBH, KOJU KPUTHUKY]Y HIIA TIPOOIEMATH3Y ]y
nocioBame Mupociasa Mumkosuh win Munana beka, BUX0BUX pUpMH U TIOBE3aHUX 0c00a.
Yak ¥ KaJ1a je ocropaBame MM0jeAMHIX HE3aKOHUTOCTH Omo HeMoryhe n3behwm, kao y ciydajy

& http://www.politika.rs/pogledi/Dragoljub-Zarkovic/t26551.It.html
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npey3umama akuuja Jlyke beorpan, ypennuuu HoBoctu cy y Tome ycneBanu, 06jaBibyjyhu
HCKJBYYHBO TEKCTOBE y KOjHMa Cy NMOpY4YHBaIH ja ,,hemo ox JIyke céu nmatu KopucTa™ 1 1a je
,,CBE OHMJIO I10 3aKOHY ", 0 4YeMy je UMTaole YBEeK oOaBelITaBaia uCTa rpymna Jbyu, Mel)y kojuma
je ouro u 3Bann4yHUKA, monyT [Ipenpara by6ana, anu u npencraBanka Komucuje 3a xaptuje of
BPEIHOCTH U ATEHIIHje 3a MPUBATU3AIH]Y.

Taxohe, MumikoBuh, anu u Ipyru BIACHULIM KPYIHOT KalluTala, y TOM MEH]y CE YBEK
MPUKa3yjy Kao ,,IaTPUOTCKU MIPUBPEAHUIIA ", ,,JbYIU OJ1 IIOBEPEHA™, ,,.yCIECIIHHA ToMahu
OM3HHMCMEHH ", ,,AHTEJIUTCHTHH ITOCIIOBHM JbY I, KOJU CE€ IPOMOBHUIILY KPO3 HACJIOBE -
,,DU3HUCMEHH Kymy]jy Tuatane’, ,, KpasmeBo: Tpu kyhe on denre®, ,,[lenta npxu peu*, ,,Jlenrta
ocBaja u Crnosenujy*, ,,Tpu npemujepa y Jentu*, ,,Jlonuk noxeneo [enrta cutu®, ,,buznuc ue
Kpoju moJMTuKy*, ,,Jenta cmaja bankan®, ,,I[IpuBpeanuru cy y3 npeaceanuka’, wi ,,Cpou nza
Candopna“, ,,Candopay umnak JbyopaHcKo MIeKo*, ,,bexo: Omra3e HaMm HajOOJBH™ U JIP.

Henpujatessu y ,,HoBocTMa® npomnasze cacBum apyrauuje, na je 3aro ,,Pagynosuh
Jbaykao cBe peaom*, , lllmancku 3eT mpao HOBAIl, a Ty Cy M HACJIOBH Kao IITO je
,PanynosuheBa mpexa 3a MepkaTop* u cnuunu. [ToceOHO yrneyaTsbuBo je OMI0 N3BEIITABAE Y
HoBocTtuma, xana je Muika @opiian ouryduia a HamycTH JlenTa XOIauHT 1 KaJla ce CAaCBUM
jacHo BHETO Ko je rasna (,,Munka @opnan omreruina Mumkosuha®). Kako ce mpoTuBHUALIN
BJIACHHKaA TpeTupajy y HoBocTuma, ToBOpH M TEKCT 101 HAacjaoBoM ,,Kora caBeryje bapahesa?*,
Koju je o0jaBibeH 9. pebpyapa 2011. roaune, ogMax HakoH HajaBe a CaBeT paau Ha U3BEILITA]y
0 HE3aKOHHWTO] IPUBATU3AIM]H TOT MeArja. TeKCT mpecTaBiba joIll jelaH TpUMepP IpacTUIHE
370ynoTpede Mearja, jep je cBpxa ouia obpauys ca CaBeTom 3a 60pOy MPOTUB KOPYMILHUjE U
HBEHOM TIPEICETHHUIIOM, KOja je jaBHO W3HEeJNa MOJaTKe O He3aKOHUTOCTHMA TIPHUIIMKOM KYTIOBHHE
Jlyke beorpan, 360r uera je CaBeT nmojiHeo U KpMBUYHY IpujaBy poTuB Munana beka.

U ne tako naBHo u3BemraBame TB [Tunk u HoBocTu, Takohe ce mpeTBOpHIIO y paBu
MEINjCKH PaT M MOKA3aJI0 KaKo BUXOBH BiacHHIM, JKesbko Mutposuh nu Munan beko
37M0ynoTpedsbaBajy Meuje 3a OCTBapUBamke INYHUX uHTepeca. [Iunk y ¢pedpyapy 2011,
M3HEHAJa TI0Ye0 Ja ce OaBM OHUME YMMeE Ce Ta TEICBU3Wja HUKada Hyje OaBuia —
UCTPAXMBAYKUM HOBUHAPCTBOM. TOKOM HEKOJIMKO JaHa, Ta TEIEBU3Mja MOYea je aa ,,0TKpHBa“
OHO 0 YeMy Cy MOjeJMHHA ME/IMj! OJJaBHO M3BEIITABANIH - J1a je poaaja akiuja HoBocTu
obaBJbeHa He3akoHUTO. [Ipema n3BemTaBamwy APYyrux Meauja KojuMa je oBaj CyKoO MpUBYKaAO
MaXby, Pa3Jior M3HEHATHOT HHTepecoBama [InHka 3a He3akoHnTOoCcTH Y HOBOCTHMA jecTe
MPETXOHO M3BEUITABAhE TOT JHEBHUKA O MMOCIOBHOj npomnactu [Inaka y CroBenuju, 300r dera
je ycnmenuo ,,kontpananan  [Inaka. Y oBoM ,,KOHTpaHamaay y mpBoj MOJIOBUHU Gedpyapa oBe
roauHe, yropeno ca [Tuakom, yuectBoBana je u TB ABaina, Ha K0joj Cy eMUTOBAaHH TOTOBO
WCTOBETHH MPHUJIO3H O HE3aKOHUTOCTHMA Yy puBaTu3anuju HoBoctu. OBa ynmeHnIa, Takohe,
yKa3yje BIacHUUKY rnoBe3aHocT [IuHka n Apaie.

Kaza roBopumo o 310ynorpeOu BIaCHUIITBA y MEIUjUMa, TpeOa MOJCETUTH U Ha MPaBH
MPUBATHH pat Koju je Kespko Mutposuh 300T criopa 0Ko CBOje JTMYHE HIMOBHHE, JaHUMa BOIAHO
poTUB XpBaTcke, kopuctehu 3a To HaIMOHATHY (DPEKBEHIIN]Y, KOja MPeICTaBba jJaBHO 100PO.
Hannexna Panmnonudysna arenmja (PPA), u mopen mo3nBa HOBUHAPCKUX yAPYXKEHa, HHjE
pearoBaia Ha OBaj MPUMEP APACTUYHE 3JI0YNOTpede PpeKBEHIIH]a.
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2. (PUHAHCHjCKM YTHLAJ AP/KABHUX HHCTHUTYIHja HA MeaHje (KyIOBHHA
YTHIIAja) U YJI0Ta MAPKETHHIIKUX areHumnja

Hpxasnae unctutyuuje y CpOuju u3ziBajajy 3HauajHa OylieTcka CpeacTBa Ha
orjalraBame, YMME Ce 0TBapa MOTYNHOCT 3a OCTBapUBAaHK-E JIMUHE U MAPTH]CKE MPOMOIIH]E Y
Meaujuma. M3nBajame QpKaBHUX HHCTUTYIMja 3a OTJalllaBambe y MEAMjUMa Ha TOAHIIHEM
HUBOY, Ha Y30pKy 3a 50 Haj3HaYajHUJUX WHCTUTYIHMja 011 Kojux je CaBeT 3a 60pOy MpOTHB
KOpyTIHje IPUKYIHO MoAaTKe, HUje Mame o1 15 munrona eBpa. Kana ce Tome nonajy u
CpelcTBa Koja ce, HHaue, 3BaHUYHO M3/IBajajy 3a paJ Menuja, J0Ja3|uMOo JI0 H3HOCA OJT HajMambe
36 MmunroHa, na 10 yak 40 MIIMOHA eBpa 32 MeIMje U3 AP>KaBHUX U3BOPaA. AKO TO YIIOPEANMO ca
YKYITHUM TP>KHULITEM OIVIallaBama, KOje IpeMa HEKUM IpolleHaMa U3HOCH 0Ko 160 MuinoHa
€Bpa, TO 3HAUM J1a MeIMjuMa O]l AP)KABHUX MHCTHUTYIIM]ja A0JIa31 TOTOBO YETBPTHUHA MTPUXO/IA.
Tako BiacT moOuja 3HaUajaH MPOCTOP 3a OCTBAPUBAKE (DMHAHCH]CKOT YTHIIaja HA MENIH]j€, YUME
ce, yjeIHO, OCTBapyje U yTuIaj Ha ypeuBauKy MOIUTHUKY.

CrBapHa notpeba apKaBHUX OrpaHa 3a OrjallaBameM MOCTOjJU KO PA3TUYUTHX BUI0BA
AKTUBHOCTH HAMEH-EHUX JaBHOCTH, Ka0 IIITO CYy OTJIacH 3a jaBHE HabaBKe, OTJIacH 3a pajHa
MECTa, OIJIaCH ca KOHKYPCE U CII. U TAKBE aKTUBHOCTHU Cy 3aKOHOM O OTJIallaBamy BPJIO
npernu3Ho Aehunucane. Ymanom 86. Tor 3akoHa AepUHUCAHO je 1a Ip>KaBHU OpraHu U
OrpaHu3allje MOTy Jia OTJjalaBajy CBOje akTUBHOCTH U Mepe Koje Cy o]l 3Hauaja 3a rpalane u 1o
HapOYHUTO Y TET CIy4yajeBa: Kao Mmopyke 3a ydenrhe Ha uzdopuma uwin pedepeHaymy, Mepe 3a
noctymname rpah)ana y ciydajeBuMa OIMIlITe ONacHOCTH, XyMaHUTapHe aKlrje, KOHKypce U
M03MBE, KA0 U €KOHOMCKE aKTHBHOCTH Kao0 IITO Cy KyHOBHHE, OTKYITH U CJI. 3aKOHOM je TT0CeOHO
3a0pameHo /1a ce KOPUCTU MUME, JIUK, TJ1ac WIK JIMYHO CBOjCTBO (DYHKIIMOHEpa, Kao HU Ja ce
MOCPEAHO, HUTH HEMOCPEIHO MOXKE OTJIAIIABATH TOJIMTHYKA OpraHU3aIlyja.

MehyTtum, HajBUIIE CpeACcTaBa MeIUjUMa j€ TUIACHPAHO YIIPABO KPO3 PA3IUIHUTE BPCTE
KaMIlama, Koje Hajuenrhe HUCY UMasle XyMaHUTAapHU KapakTep, Kako To npeasuba 3akoH o
oramniaBamy, Beh cy 3a uJp IMaja MPOMOLIUjYy pasia ¥ aKTHBHOCTH MUHUCTapcTaBa. Hajckyribe
KaMIlambe y MPOTEKIOM Meproay ouie cy ,,Ounctumo CpOujy* MuHHCTapCTBa )KUBOTHE
CpeaMHE ¥ MPOCTOPHOT TUIAHUPAakha, IPOMOIIM]ja CTapTal Kpeaura MUHHCTapCTBAa €EKOHOMH]E,
,,KocoBo je CpOuja‘“, kamnama 3a BakuuHanujy npotus rpuna A X1H1, kamnama 3a
OJIBUKABam-€ OJ1 MyIema 1 cll. Hema, Ha mpumep, eMucHje 9ujy je MpoayKIHjy TIaTHIIO
MuHHCTapCTBO y OKBUPY Kamname ,,Ounctumo Cpoujy*, a Aa ce y Bb0j Kao akTep He M0jaBibyje
munuctap Onusep dynuh.

300r cBera Tora, MPeHOIICHe HH(pOpMAIHja O paxy Ip)KaBHUX HHCTUTYIH]a,
MOCIIEABUX TOIMHA CE MMPETBOPHIIO Y OaHAITHO IIacupamke MPOMOTHBHUX HH(OpMalnja o pasy
(byHKIMOHEpa KOjU pyKOBOJE APKAaBHUM MHCTUTYIIMjamMa, TI0 CUCTEMY KO je IUIaTHO BHUIIIE, Taj
no6uja Bumre npocropa. Kanma ce y3 To jonr MmeaujuMa rmoHyie¢ ¥ TOTOBH, T1a IPUTOM U OECIIaTHU
BUJICO MaTEpHjalIH, Kao y CIydajy JIBE BIaCHUYKH roBe3ane ¢pupme - Uupodupo u @pejm TB,
yije yciyre npahema u cHUMama qorahaja miahajy MUHHUCTapCTBA U APYyTe ApKABHE
WHCTUTYIIW]E, a HE MEJIMjH, OHJ]a OHH BHUIIIE YOIIITE HE MOPajy Ja IaJby HOBUHAPCKE EKHIIE Ha
TepeH. MH}oOupo UM JocTaBsba CBE IITO mpeda U 1ITO je nocebHo 1a odjase. 3ato cy, usmehy
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OCTAaJIOT, TEJICBU3HMjCKH U PAIN0 MPUIIO3HU, KA0 M TEKCTOBH y HOBMHAMA, Hajyenhe JIUIIeHn OUIIo
KaKBOT MCTPa)XKMBamkha U aHAJIN3E.

Tpeba pehu na u 3aKoH 0 jaBHOM MHPOPMHUCABKY y YIaHy 2. CTaB 3 KaXe J1a HUKO HE CMe
HU Ha NIOCpeJaH HA4MH J1a OrpaHuy4aBa ciio001y jaBHOT HHPOpPMHUCaa, a TOCEOHO
37I0yNOTPeOOM ApKaBHUX WUJIM MPUBATHUX OBlamhewma. Mnak, MHOTH OyleTH Ip>KaBHUX
MHCTUTYLIMja CITy’Ke YIPaBO 3a MPOMOLHX]Y (PyHKIIMOHEpA, MUHUCTApa, TUPEKTOpa U CAMUM TUM
IBUXOBUX cTpaHaka. [Ipema qokymMeHnTuma noctaBbeHUM CaBeTy 3a 00pOy MPOTUB KOPYIIHUje
HajBeha ¢puHaHCHjCKa cpeicTBa 3a Meauje u3aBaja npeaysehe Tenexom Cpbuje, 3a Koje ce MOKe
MPETIOCTABUTH JIa j€ HEOITXOIHO Ja OrJialaBa yciayre MmoowiHe tenedonuje. Mehytum, ommax
u3a Tor npenayseha ce Haa3n MUHUCTAPCTBO )KUBOTHE CPEMHE U MPOCTOPHOT IUIAHUPaba, 11
AreHIIvja 3a MpUBaTH3aIM]y, TOTOM MUHHUCTAPCTBO EKOHOMH]E U PETHOHAIHOT pa3Boja,
MuHucrapcTBo 31paBiba 1 MUHHCTApCTBO NIOJbONIpUBpeae, MucTuTyT 3a 30pasibe baryr,
[Topecka ynpasa, Harmmonanna ciy>k0a 3a 3anonbaBamke, MUHHUCTaApCTBO paja M COLMjalTHE
nosnutuke, EIIC, MuHncTapcTBO YHYTpalllbUX MIOCIOBA U JIP.

HctpaxuBame Meaujcke nokymentanuje E6apt u3 2009. ronune, koje je 00yXBaTuiio
JHMCTY Haj3aCTYIUBCHUJUX MOJUTHYAPA Y MEIUjUMa, TETUMUYIHO C€ TOKJIONUIIO €A JIUCTOM
JpKaBHUX MHCTHUTYIIMja KOj€ M3/1Bajajy HajBUIIIEC HOBLA 32 MEHje, WX OHUX KOje UMajy U3
Oyuera maheHe areHnuje 3a ogHoce ca meaujuma. Hajsehu Opoj HOBUHCKHX TEKCTOBA U
npusora 6mo je nocsehen pany nmonuTHyapa Koju Cy U3 CBOjUX OylieTa M3/1Bajaiy HajBUILIE
cpencTaBa 3a MeJuje, a Cy ce y \huMa HajBuile nojaBibuBain Mnahan J{luakuh, Usuia Jlauuh,
Tomunia MunocasseeBuh, Pacum Jbajuh, Cno6onan MunocassseBuh, Hebojma Epalzuflh...9 Haxko
j€ YMIbEHHUIIA JIa Cy PECOPH KOj€ BOJIe TOMEHYTH MUHUCTPH, 300T CBOT 3Ha4aja, Mehy
HajaTpaKkTUBHHMjUMA 32 MeJuje U rpahaHe, unmeHuna je, MehyTum, 1 1a 0OMM NOKJIOHEHOT
MEJIMjCKOT IIPOCTOpa 32 aKTHBHOCTH TUX MUHUCTApCTaBa, HE MPaTh M OJroBapajyhn KBaiuTeT
nH(popMalrja, TEKCTOBA U IPUIIOTa KOje MeIrju 0 ToMe 00jaBibyjy. Hanme, BucruHa cpeacraBa
3a MojeIMHE MEHje He OJITy4dyje caMo O TOME KOJIMKH he mpocTop OWTH M3BOjCH 32 HACTYTI
MOjeIMHUX MONMUTHYapa, Beh cy Ta cpelcTBa ol o/uTy4yjyher 3Havaja kaja y Meaujuma Tpeda
peaTHBU30BATH I10jeInHE Toral)aje Wil OATOBOPHOCT APKABHUX (DYHKIIMOHEPA U CITYKOCHUKA.

Tako, Ha mpumep, Bect 0 M3BemTajy CaBera 3a 60p0Oy MPOTHB KOPYIIIHje O HE3AKOHUTOM
u3aBamy 103BoJa npeaysehy Hy6a nHBecT 3a nmocraBsbambe ONTUUKUX KAabJI0Ba, MIOjeAMHU
MEJIMjU HUCY HU 00jaBWIIN, @ OHU KOjH jecy, aji Cy caMmo MITypy HHPOpMAIHjy. 3a pa3iuKy O
CageroBor M3Bemraja, munuctap [ynuh, unje je MUHHCTapCTBO J03BOJIE U31A]I0 MUMO 3aKOHa,
oamax je y Behem Opojy Meamja 7o0MO MPUIIKMKY J1a TPUKA3WBAKHEM ITO3UTHBHUX PE3yJiTara pajaa
MUHHCTApCTBa, penatuBusyje M3Bemra) CaBeta. MiycTpaTuBaH je 1 mpUMep Kako cy MeIuju
yONaXnIIM HE3aKOHUTOCTH, KOje je y M0jeIMHUM MUHUCTaPCTBUMA OTKPHO JIP>KaBHU PEBU30P
Pagocnas Cperenosuh. [ToceGHO “pazymeBame” MeUju Cy NMOKa3aiu Oall npeMa OHUM
MUHHCTapCTBUMA Cca BpXa JIMCTE MOTpoIIaya OyIETCKUX CPeACcTaBa 3a MEIHjCKE aKTUBHOCTH.

® http://www.danas.rs/danasrs/politika/dacic i dinkic majstori marketinga .56.html?news id=193096
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Habaesxe kpo3 pazne mooene

Menuju cy of BIaCTH U IPYTHX JIp>KaBHUX MHCTUTYLIMja OCTBApUBAIIN IPUXO/E Ha celaM
pa3IMYUTUX HAYWHA, & OCHOBHH OOJIMK OMIIO je 00jaB/bHBamkE Orjlaca, Koje Cy UMajid TOTOBO CBH
JpKaBHU opranu. Taj OCHOBHHU OOJIMK, KOjH je MHaye npenBuleH 3aKOHOM O OTJIallaBamy,
Mmopa3syMeBa 3aKyIl OIJIACHOT MPOCTOpa 3a 00jaBJbHBAKE HEKE KOHKPETHE HH(GOpMAITHje BaKHE
3a JaBHOCT, Kao ILTO Cy, Ha IPUMEp, KOHKYPCH 3a paJHa MecTa, KOHKYPCH 32 MIPOjeKTe, WIN
HemTo Apyro. HacynmpoT ToM OCHOBHOM OOJIMKY OTjialiaBamba, MEAHjH Cy IPUXOJA0BAIH U Ha
OCHOBY CII€LIMjAIM30BAaHUX YCIyra HHPOpMHCamka, yciyra HHpopMucama 1o yropopy,
MpeTIUIaTa Ha YCIIyTe U CepBHCE, CYOBEHIINja Y KyJITYPH, U3/IBajama CpeicTaBa u3 GoH10Ba
HaMEHEHUX IUBUIIHOM CEKTOPY 3a pealn3alnjy MpojeKara, ra 4yak U 3a yclIyre HCTpaKuBamba.

3a mpy:Kame yciIyra UCTpakuBama U pa3Boja, mpemMa 3akoHy O jaBHUM HaOaBKaMa, HUje
MOTpeOHO CIIPOBOJIUTH PEIOBAH MOCTYTAaK JaABHUX Ha0aBKH, Beh ce yroBOp MOXKE 3aKJbYUUTH
JTMPEKTHO, a UCTO BaXKU U 3a yCIIyre MPOAYKIMj€ PAIHo U TEIEBU3UjCKOT ITpOrpamMa Win BpeMeHa
3a eMHUTOBamke porpama. Tako je AreHnuja 3a Mana u cpeama npeayseha 2009. ronune
Hapy4duiIa yciayre UCTpaxuBama o kommnanuje Punrujep (baui), koje cy noapazymenane
,,ACTpOKHUBaKkE TOTpeda MaJIuX U CpeAmuX npeay3eha 3a yHanpelheme mocioBama’, ca 00aBe3oM
na ux 00jaBu y AHeBHOM Jucty biur. Ycnyre cy 6une Bpenne 4,48 MuiaroHa quHapa, a lHXOB
Wb je Ono ,,KopHuImhemne pe3yTaTa HCTPaKUBamba O] CTPaHe 1EJOKyHe jaBHOCTH . OBaKkBU
MIOCJIOBY 32 YHWjy peaiu3alyjy Ap>KaBHE HHCTUTYIM]e aHTaXy]y MeHje, KOjH 32 UCTPAKUBAbhA
TIOITY T OBOT HUCY CTPYYHO OCIIOCOOJhEHHU, MMAJH CY 32 IIHJb J]a IPUKPHU]y MPaBy MPUPOIY
capaame u3Mel)y Mearja U cTpaHaykuX pyKOBOIMIIAIA KOJU BOJIE JpXKaBHE HHCTUTYLIH]E, jep ce
Ty 3aMpaBo paau 0 O€CIUIaTHO] MOJUTUYKO] TPOMOIIU]H CTPAaHAYKUX (YyHKIIMOHEpa.

OBnie Tpeba HarIacUTH J1a MUHHCTAPCTBA U JIP>)KaBHE MHCTUTYIIH]E KOj€ Cy HaIJICKHE 32
OBaKBY BPCTY MOCJIOBA, KOj€ 32 IBHUXOBO 00aJbamkhe NMajy CTPYUHE KaJpoBe U Koje 3a TO 100ujajy
HOBaIl u3 OyleTa, Te IMOCI0BE MOPajy caMme Jia 00aBJbajy M 3a BbHUX HE CMEjy aHTa)KOBATH HUKOT
npyror. Tako je y KOHKPeTHOM cliydajy ATeHIIMja 3a Majia U cpelma npeayseha, koja je
aHra)koBayia Punrujep 3a noMeHyTa HCTpaXuBama, HHaYe popMupaHa Kkako Ou ce cama OaBuia
UCTpaKMBamkEM NOTpeda MaluX U cpedmiX mpeay3eha u 3a Te HameHe qo0uja OyueTcka
cpencta. OHa Takohe MOXKe J1a OCTBApH capajiby U ca IPYyTUM P >KaBHUM HAYy4IHO-
UCTPaXMBAYKUM MHCTHUTYIMjaMa, Koje ce Beh ¢puHancupajy n3 6yyera Cpouje, Kao 1ITO je, Ha
npumep, PemyOnmaku 3aBox 3a ctatuctuky Cpouje. MelyTum, oHa aHTaxxyje MeaHj, KOjH Ce 10
CBOjOj CYLITUHH HE 0aBM HayYHO-MCTPAKUBAYKUM PaJIOM, J1a HABOJIHO M3PaJN HCTPAXKUBAE, &
3aIlpaBO THM HOBIIEM KYIIyje PEKJIaMHU MPOCTOP M yTUIRj. Tako MoIuTHYapy KOjH BOJIE
Jp>KaBHE YCTaHOBE, YBEK M00Mjajy OecIuiaTHy MpOMOLIU]Y, a OJ1 UCTPAKUBaHKka OTPEOHUX
rpaljaHuMa 3arpaBo HeMa HUIITA.

Tokom oBe ananmze, CaBeT je MpOoHAIIA0 jOII CIMYHUX MpUMeEpa Kaja Cy MeAuju OHIH
aHT)KOBaHHM 32 YCIIyTe HCTPaXUBamba, Mehy KOjuMa je HajApacTHYHHUjU OTKPUBEH y CapaJbu
MuHHUCTapCTBa )KUBOTHE CpeuHe u ucTa b, koju je nmMao 06aBe3y na 3a 47,2 MUIHOHA
JIMHapa UCTpaxyje U 00jaBibyje TeMATCKe IOATKE O )KUBOTHO] CPEIUHHU.
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Jlpyru Takohe BakaH MOJEN 3a PUKPUBALE MPaBe MPUPOJIE OJHOCA MEIHja U IP’KaBHUX
WHCTUTYIM]a U ,,KYTIOBUHE  yTUIaja y MeIHjUMa, jecTe npeTiviaTa. [lojenune apskaBHe
MHCTUTYLIMje Cy Itahaje mpeTIuiaTy 3a yciayre HOBUHCKHUX areHIrja, OAHOCHO 3a MPUCTYTIe
,,AUTakY" BECTH M JPYTUX CaAp)Kaja areHIHja, KOju Cy MPBEHCTBEHO HAMEHCHU JIPYTHM
meaunjuma. Mako sehuna oBux uHCcTUTYMja Beh muaha npec KIMnuHT ycinyre, npaBa notpeda
OBE CapaJiibe j€ cap)kaHa y TOME J1a Ce HOBUHCKHUM areHIlfjama ,,JuTaTH ® J1a U3BEIITaBajy O paay
nojequHOT (DPyHKIIMOHEpa, Ia Cy HeKe HHCTUTYIH]jE YaK 3aKJby4YHBaJIe MapajeiiHe yroBope ca
BHIIIC HOBUHCKHUX areHIlMja ucToBpeMeHo. Ha taj HaunH nHCcTHTY1IHjEe 00€30¢elyjy 60Iby
MIPOXOHOCT NO3UTUBHUX U MPOMOTHUBHUX BECTH O JIP’)KaBHUM OpraHHMa, jep ce BecT 00jaBJbeHa
y CEpPBUCY HOBHHCKE arcHIje JIaKIe ,,IPeHOCH " U y ipyre Meauje. Tako Ha oBaj HAYMH MEIHjH
ry0e HeKe Of] HajBaXXKHMJUX yJIOTa KOje MMajy U KpUTepHjyMa Koje Mopajy Aa UCIyHE, Kao IITO CY
TavyHOCT M 00j€KTHBHOCT.

Jenan Opoj Menuja modujao je mocnose npahema aKTUBHOCTH MOJSTUHUX JIPKABHUX
MHCTUTYLIMja, IITO 3HAYH J1a Cy C€ HOBUHAPH TUX ME/M]ja MOHAIIAIN Ka0 CEPBUC TUM JIp>KaBHUM
WHCTUTYIM]aMa, yMeCTo Jia Tpal)ane 00jeKTUBHO HH(GOPMHUIITY O pagy TUX yCTaHOBa. To
,Tipaheme aKTUBHOCTU pajia CBOJIMIIO CE Ha TO JIa C€ 3allpaBO MPOMOBHILE paJ MUHUCTPA, WIN
TUpeKTopa jaBHOT mpeay3eha u ycranose. Y jemHom Opojy ciiydajeBa je IpeKpIieH 3aKoH O
OIJIAIIABAbY, j€p C€ OrJIacOM IMPOMOBHCA0 caM (DYHKIIMOHEp, a He MH(pOopMaIlje 01 3Havaja 3a
jaBHOCT. TakBy mpakcy ¢y HHAMUPEKTHO CIIPOBOAMIIA TTOjeAMHA MUHUCTAPCTBA, aJIA MTOCEOHO
jaBHa npenyseha. Tako je, Ha npumep, JII CpoujaBone Tokom 2008. u 2009. 3aKynuino npocTop y
HUWH-y 3a 06jaBy pekiiaMHUX OrJiaca, a 3armpaBo ce PaJuiio O MHTEPBjyuMa, KOjuMa je
npoMoBHcaH paja aupextopa Hukone Mapjanosuha. Takohe, Meuju Ccy, IpUIMKOM CKJIanamba
MTOCJIOBHO-TEXHUYKE Capaiihe, 4eCTO 0OaBe3nBaHu Aa he 00jaBUTH MHTEPB]Y ca MUHUCTPOM HJTH
IUPEKTOPOM HMHCTUTYLHje. Tako je bauil y okBupy 00jaBJbUBama CIELHjaIHOT 10/1aTKa
MuHucTapcTBa €EKOHOMHU]E€ U PETHOHAITHOT Pa3Boja, YTOBOPOM MMao MpeaBuaeheHo u
o0jaBJpUBamb-€¢ HHTEPBjya ca MUHUCTpoM Muitahanom Jlunkuhem. 3akoH npenBuba fa ce TakBU
cazipkaju 00aBe3HO MOPajy 00ENEKUTH TAKO J1a CE€ U3 TOTIICA HEJABOCMUCIICHO BUIU J1a je Y
MUTawy MIaheHn TeKCT, OTHOCHO PEKJIaMa, ali OBY OJIPe0y je PETKO KOjH MEJIH] MOIITOBAO.
HajBuie 3aTo mTO HUjeTHOM MOTUTHYAPY HE OJroBapa Jia IHXO0BE ,,BUBHOHAPCKE" MOPYKe
rpahanuma Oyny cxBahene kao pexiiamue u tiahene. C Ipyre cTpaHe, MeMjuMa He OJiroBapa Jia
Ce TaKBU CaJIp>KajH jaCHO O3Ha4e Kao miaheHu, jep Ou ce Tako OTKPHUIIA IIpaBa MPUPOA OJHOCA
ca CTpaHAYKHM U JIP’)KaBHUM (PYHKIIMOHEPUMA M MHCTHTYIIHjaMa.

Orpoman Opoj THX yroBopa JIp>KaBHUX OpraHa M Meiuja, Koje cy ce uMaine popmyianujy
yciyra nH(opMmucama 1o yroBopy, WK CIELHjaTH30BaHIX yCIIyTra, OHO je 3aKJby4eH UCTIOA
HOMUHAJIHE TPAHHUIIE 3a jJaBHY HaOaBKy Majie BpeITHOCTH, ITo oMoryhaBa a ce HabaBKka
CIIPOBEJIE TI0 Mame CTPOroj mporenypu. Ta rpanuna je y 2009. roguan uzHocuia 2,9 MAIHOHA
IUHapa. AHaJIU30M yroBOpa yTBPAMIIM CMO J1a je 6110 HajMame 19 p)kaBHUX MHCTUTYLHja, KOje
Cy MMaJie YroBOpE ca areHIfjama, CKJIOIUbEHE HeTIOCPETHO MCIIO/ TPAaHHIIE 3a HA0aBKy BEIHKE
BPEAHOCTH O peKo 2,9 MunnoHa auHapa (uinu 3,44 munuona nunapa ca [1/[B-om). [Iponanum
CMO YeTpJIECeTaK TAaKBUX yTOBOPA.

» Tenexom Cpouja
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Tenexom CpOuja cBake roMHE HA MAPKETHHT IIOTPOLIH OKO 30 MUIHOHA €Bpa'  , a OBOM
aHAJIM30M je YTBpheHO /1a ce JUPEKTHO Ha paji MeAuja OTPOIIH He Mamke o1 10 MUIHOHA eBpa.
BeposatHo je u 300r Tora 6uso rotoBo Hemoryhe nponahu Tekct, y KojeM OM KpUTHUKHA OHO
carJieJiaH mpoOJIeM Ipojiaje Tor mpeay3eha uim nprkasaHa aHajlu3a HBEroBOT MOCIOBabA.
Menuju yriaBHOM Ipenucyjy 3BaHUYHE U3BEUITaje peay3eha 0 ’bUXOBOM ,,yCIICIIHOM pany,
I1a JaBHOCT Y€CTO OcTaje ycKkpaheHa 3a mojaTke 0 3a4yKEHOCTH, EKOHOMCKHUM Pa3jIo3uMa 3a
KyHOBHHY TEJIEKOMYHHUKAIIMOHUX Kommanuja y Pemyonuim Cprickoj u LipHoj [opu u ap.
3anpaBo, jaBHOCT j€ TOKOM ITOCTYIIKa IPUBATU3AIIM]E€ PEIOBHO O] CTpaHE Menuja yckpahuBaHa
3a HU3 HH(]opMaIja Koje cy Oarane HeraTUBHO CBETJIO Ha ,,IO3UTUBHY ' TEMy MpUBATH3AIIN]E
Tenexoma. Tako Meauju HUCY 00jaBJbUBANIN MUILIBEHA YIIIETHUX U PEIEBATHUX CTPYUHAKa,
KOjH Cy HETraTHBHO FOBOPWJIM O aCIIeKTHMa IpuBaTU3aiyje, Beh je 3a Hajpehe meauje mpoaaja
Owta ,,3aBpIIeHa’ cTBap, Kao W 3a BiIajiajyhy eIuTy - TOJHUKO ,,3aBPIICHA’ /1a Cy C€ MEIU]H BUIIIC
0aBUIIM MUTakbUMa Ha Koje npojekte he HoBall OMTH MOTPOILIECH, HETO aHAJIM30M caMe MpoJaje.
[Tojenuuan MuHucTpH cy Beh rpanuiu myTeBe o1 HOBIA AoOHjeHor Oyayhom mpoajom, cBe Kako
6u nomaha jaBHOCT NpUXBaTHJIA OBY MOJIMTHUKY IJIATGOPMY, YHjH j€ HajBepOBATHUJU UHTEPEC
Ouo Buie HoBIA y Oyuery CpOuje u TMe 00Jbe IaHCe 32 OCTaHAK Ha BIIACTH.

V3 06paznoxkeme 1a caMo pekiiamMupa yciuyre moounHe Tenedonuje, Tenekom Cpouja
uMa yroope ca Behunom meauja y Cpouju. [Ipyra asa oneparepa MoOmiHe TenedoHuje Tporie
HEIITO Mame cpejicTaBa Ha MapkeTHHT oJ] Tenekoma. HajBuiiie HOBIIA TPOIIH ce Ha OIJIallaBamke
Ha PTC-y, PTB Ilunk u PTB B92. ¥ 2008. roaunu je Ha pekinamupame Ha PTC-y notpomeno
142,66 munuona nuHapa, a y 2009. - 124,02 munuona nunapa. Ha npyrom mecry je [Tunk koju
je on Tenexoma 2008. octBapuo mpuxon ox 92,82 mmimona nuHapa, 2009. 136,05 munrona
nuHapa. Tpeha je TB b92 koja je 2008. rogune nnkacupana 75,1 muimnona quHapa, a 2009.
roaune 64,28 munnona auHapa. @okc je Ouia 4eTBpTa TeJIeBU3HUja Ha JIUCTH, JOK CE Ha TIETOM
Mecty ce Hamasuwia TB ABana. [Ipumat mely nucanum meaujuma cy ao 2008.roauHe umase
,Bedepme HoBocTu, na 6u ox 2009. nunepcky nosuuujy npeyseo baur (biui 2008: 43,25
MuimoHa aunHapa, 2009: 58,95 munmona, HoBoctu 2008: 50,55 munumona 2009: 42,85 Mmunvona).
3HayajHa cpezcTBa TenekoM je miacupao u Kpo3 apyre mMeauje, kao mro cy Kypup (2008: 47,40
MunmoHa aunapa 2009: 9,38 munuona auHapa), [lonuruka (2008: 43,21 munuona; 2009: 35,94
murona) u [Ipec (2008: 34,57 munuona; 2009: 40,92 munuona).

Kounuko je 3a meauje y CpOuju BaXKHO J1a UMajy CIIOH30PCKH yroBop ca TerexoMom
roBOpE TOAIM JIa Ce yIe0 Mpuxo/a oA Terekoma y roIuIIBbUM puxoauMa Meauja kpehe ox
1,5 no vak 17,7 oacro. Tako je, Ha npumep, Tenekom 3a emuToBame pekinama Ha TB ABana 'y
2009. roguan norpommo 13,09 munmuona nuHapa, 10K je ABana y Toj TOAMHH, IpeMa MoIama
AIIP-a, ocTBapuia nocnoBHM npuxox o 172 munuona auHapa. OBje Bajba MOACETUTH /2 je
Anekcangapa Panyjko, cynpyra aupextopa Tenekoma bpanka Panyjka, y Tom nepuony 6mna
IJIaBHYU U OJITOBOPHM ypeaHUK Te Tenesusuje. Llto ce camor Panyjka Tuue, oH je npe QyHKIHje
y Tenexomy, 6uo renepanau cexpetap npeaceanrnka bopuca Taauha.

1 Telekom Srbija, “Izvestaj o poslovanju za 2009.godinu”, Belgrade 2010, p.77
http://www.telekom.rs/Dokumenta/doc/telekom_godisnji_izvestaj_final srpsk %20za_internet%20prezentaciju.pdf
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W npuxonu nuesror nucta [lanac u PTB B92 on Tenexkoma cy 2009. 6unu Ha HUBOY 01
OKO meT o7cTo. Tenekom je y oktoopy 2008. roguHe cioH3opucao npeHoc Jlure mammnuona
2008/09 (9,2 munmnona nuHapa) Ha TB B92, 3aTum y nenemOpy te roaune emucujy ,,Oneparmja
TpujymMop* (29,2 munona auHapa), na y janyapy 2009. Hoporoaummu crienujan Poge y mariau
(14,4 Munrona nuHapa), a Kpajem Te ToMHE je CIIOH30pucaH cepujai ,,Bemuku opat* (35,4
MuimoHa auHapa ca [1/1B-om).

» Munucmapcmeo jcugomne cpeduHe u RPOCMOPHOZ NIAHUPAILA

Onmax n3a Tenexoma je MUHHCTapCTBO JKUBOTHE CPEAMHE M MPOCTOPHOT IJIAaHUPamha,
KOj€ TOAMIIHE TOTPOIITN He Mame o1 1,5 MIUIIMOHA eBpa Ha MPOMOITHje, a 1a P TOM HeMa
noTpely aa pekiamupa ,,cBoje* mpousBoze. Tom MuHHCTApCTBY OM c€ ¢ MPaBOM MOTa0 J0JIaTH
CEeKTOp 3a Meuje, ¢ 003MpOM Ha HUBO M3/[Bajarba, KOja ce He MPUKa3yjy Kao orJamiaBame, seh
Ka0 UCTpakKMBama, WK MpYykKamke CIelujaaTn3oBanux yciyra. OBo Munuctapctso je 2009. Ha
OTJIaIIaBamke MOTPOIIWIO TEK HEIITO BHIIIE O] TI0JIa MIJIMOHA TUHAPA, aJld j€ ca IPYTHX
OyneTckux mo3uiyja yrpomrero namehy 130 u 150 Munmnona nuHapa Ha IPOMOILIH]E, YUME e
KYIUJbEH PEKJIAMHU TPOCTOP Y MEIUjUMA.

Munucrap Hynuh je Haj3HauajHUje yroBope 3aksby4no ca Punruepom (bmun, Ano) Ha
UMe NpyXkKamba ycIyra HCTPaXXMBamba U3 00JIACTH KUBOTHE CPEIMHE, TOAMIILE BPEIHUX OJIU3Yy
noJjia MUJIMOHa eBpa (47,2 MmunuoHa nuHapa). Punruep ce o6aBe3ao a pesynraTe HCTPaKUBamba
00jaBu y THEBHUM JicToBUMA binir u Ao, kKako O pe3yiTaTH UCTPaKUBamka OWIIA JOCTYITHH
jaBHOcTH. Mako Ha cajTy biuia nMa gocta TeKcToBa Koju ce 6aBe oBoM obmaihy,
MpeTpaKyjyhu Taj cajT HUCMO yCIENH J1a TpoHal)eMo TEKCTOBE 0 HCTpaKMBamHUMa Koja je
Punruep cnposeo, a 11a je, mpu TOM, Ha3HA4YEHO Ja cy miahenu ox ctpaHe MuHHCTapCTBA.
Takohe je ynagsuo aa je baur Tokom 2010. roguse 00jaBHO U3y3€THO BEIMKH OpOj TEKCTOBA Y
KojuMa ce nomusme MuHuctap Onusep [ynuh, Hajuenrhe y mo3suTuBHOM KoHTeKcTy: ynuh y
Kpaseso Bonu 200 majcropa, Ctame )XHBOTHE cpeauHe 0osbe Hero Jiane, Crenehe roguHe
rpaama 1633 crana, [lonutnyapu HaByuenu Ha DejcOyk, u ap. 3a0esexeHn Cy caMo peTKU
KPUTHYKU TEKCTOBH y BE3H Ca TIOCTYIIKOM KOjH je MMPOTHB Bera Ouiia mosena AreHmuja 3a 6opOy
MIPOTUB KOPYIIIHje, 300T HaBoJa 0 MoryheM cykoOy HHTepeca y KOjH je AOCIeo 300T YHHECHUIIE
na meroBo npenysehe DG comp, mociyje ca 70 mpemy3eha u HHCTUTYIIH]a, KOje ce (PMHAHCUPA]Y
u3 6yuera Peny6iuke CpOuje. [locneaniia oBakse capambe Meanja U Ip>KaBHUX MHCTUTYLHja
MOJKe OWTH pellaTHBH3aIMja TOCTyIaKa MOjeAMHNX IPKABHUX (PYHKIMOHEPA U yOJIa)KaBambe
peaxiiyja jaBHOCTH y3 IOMOh Meuja, yMECTO Ja YIpaBo OHHU Oyly HOCHOIIM OTKpUBamba
HE3aKOHUTOCTHU M KOPYIIIIH]j€ JPKABHUX OpraHa.

» Azenyuja 3a npuseamuszayujy

AreHIja 3a MpUBaTU3aIHjy je Ha TpeheM MecTy ca TOAMIIHOM MOTPOIIHOM 01 OKO 62
MUJIMOHA AMHApa, Ia MoKJa 300r Tora BehuHa Mevja mouumbe 1a nHGOPMHUIIIE jaBHOCT O
npobiemMrMa y IpUBaTU3AIMjH, TEK KaJia ce HeKa MpuBaTH3annja 3BaHugHo moHuTy. Hajseha
cpencTaBa AreHinyja TpoIlM Ha ITaMnane Meauje - Beuepwe HoBocTH, brnty, [Tonutiky n
[Tpec. UaTepecanTHO je na yciuyre TeJICBU3UjCKOT MMPEHOoca ayKIiuja pyska ynpaBo TB ABaia,
KOja ce Halla3u y BIACHUIITBY KoHCynTaHTa Jlanka Dynuha, a koju nHaue u o6aBsba Behu Opoj
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KOHCYJITAHTCKHUX ITOCIIOBA 32 ATEHIIM]y. YTOBOPOM O TEJIEBU3HjCKOM MIPEHOCY ayKIIKja U3
bebpyapa 2008.roqune je nepunucano na he TB ABana nmo nmojeqnHavHOM MPEHOCY ayKITH]e
nobujatu 850 eBpa, omHOCHO 350 eBpa 3a TPOIIKOBE MpeHoca curHana, a 500 eBpa 3a TPOIIKOBE
npoayknuje. Mehytum, yroBopom HUje AeduHNCAHA TUHAMUKA peanu3allije, HUTH KOJUKO he
OUTH MpeHoca Ha TOAUIIBEM HUBOY, ITa HUje Moryhe uzpauyHaTH koiuko je TB ABana no cana
3apajuia oJ1 OBOT TOCJa.

» Munucmapcmeo eKoHoMUje U pecuoHAIHOZ Pa3eoja

MUHHCTApCTBO EKOHOMH]E U PETHOHATHOT pa3Boja Cieau ATEHIINU]Y Ca TOIUIITHUM
u3/BajambuMa He MambuM o1 60 MIITMOHA TWHApa, ITO Takohe Moxe fa Oyie pasior MTo O paxy
Tor MUHHCTapCcTBA TOTOBO J1a HEMa KPUTUYKHX Ca/Ipkaja y MenjuMa.

HajBumie cpencrasa je u3maBojeHo 3a ycayre HanmoHanHUX TenaeBusuja PTB b92, PTC u
PTB Iunk. Tepame cana Beh 6usmer munnctpa Juuknha'' 1a Huje MOrao 1a IPOMOBHIIIE CBO]
paj, mocMaTpaHo U3 yria MOTPOIIkhe OyleTa Ha MeIje, HETauHe CY, jep jé TO MUHUCTapCTBO
MMaJIo CBE HAIlMOHAJHE TEJIEBU3H]E Ha IUIATHOM cHcKy. Yak je jexan Opoj Meauja, ynpaBo Kaza
Jj€ MHHHCTap CMEHEH, CBOj€ caJip)kKaje MPEeTBOPUIIO y 0J10paMOeHY Kammamy OUBIIIET MUHUCTpA.
Tux nana, lunkuh je Buie myta 610 Ha HACJIOBHO] cTpaHu cajta b92, a peoBHO Ccy U HAKOH
Tora y nH(pOpMaTUBHOM TIporpamy Te TejeBu3Hje mpaheHe \beroBe akTHBHOCTH, HAKO j€ cajia
camo e nociaHuyuke rpyne YjenumeHux peruona Cpouje.

TB B92 je on MuHucTapcTBa €KOHOMHjE U perHoHaHOT pa3Boja 2009. nakacupana
14,34 munuona nunapa, [Tunk 14,18 mummona, a PTC 11,06 munnona aunapa. llltamnanu
Meauju cy o MuHucTapcTBa Ha uMe oruamasama 2009. npuMunu 2,7 MUIMOHA JTUHAPA.
Hosoctu cy y 2009. ronunau npatuie pag MuHHUCTapcTBA HA MHTEPHET U3Aahy WWW.NOVOSti.Ts
3a 210.000 nunapa u u3paguie kapry ,.bamwe Cpouje’ 3a 290.000 qunapa. bau je 2010. rogune
paano CTeIHjalTHu oAaTak u3 ooyactu ekonomuje 3a 590.000 gurapa, KojuM je moceOHO
npeasuleHo o0jaBbUBambe HHTEPBjya ca MUHUCTpoM JluHknhem. Maraszun Ctatyc je TOKoM
2010. ox MunucrapcTBa 10010 mocao npahema pana Te MHCTUTYLH]E BpeaaH 3,3 MIIHOHA
IUHapa, ca 00aBe30M J1a y CBaKoM Opojy 00jaBH TEKCT O FbeTOBOM Pajy.

» Munucmapcmeo 30pas.va

MuHHCTapCTBO 3/IpaBJiba TOAMIIE N3/1BAja OKO 35 MIIIMOHA AMHAPA 332 IPOMOLHjE Y
Meaunjuma. Hajehu neo cpescraBa moTpomieH je y OKBUPY KaMITamke 3a BaKIIMHAIN]Y TTPOTHB
Bupyca X1H1 ,,3aBpHu pykaB®. 3aTo ce MoKe 3aKJbYUUTH Ja j€ TO pasjior 300T Kojer je Beoma
Manu Opoj Merja 00jeKTHBHO M3BEIITABAO O MOCTY XUTHE Ha0aBKe BaKI[MHA IPOTHB BUpYyca
X1H1 Toxom 2009. roaune, na cy rpahanu, ymecto 00jekTUBHE HHpOpMalIdje, O] MeIrja
I00Mjaii caMo 3BaHWYHE TO3MBE Jla ce BaKUHUITY. OroBopHOCT MHUHUCTAPCTBA 3/[PaBiba U
muHKcTpa ToMune MunocassbeBrha y TOM 1ociy, y MEMjUMa, j€ BPJIO PETKO J0BEICHA Y

" http://www.b92.fm/channel/B92+Info/74928.html
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MUTake, HaKO Ce Ha KPajy MCIIOCTABUIIO 1A je MOCTYyMaK HabaBke OMO CIOpaH, a KOJIUYHHA
Ha0aBJbEHUX BaKLMHA BEJIMKA U HEMOTpeOHa.

Jluct IMonmutuka je peTko 00jeKTHBHO M3BEIITABA0 O OBOM IMPOOJIEMY, alld j&é TOKOM TOT
nepuoa o MuHHcTapeTBa 3apaauo 3,22 MuiInoHa TuHapa, oaMax nocie TB B92, na kojoj cy
E€MHUTOBAHE peKaMe y U3HOCY o1 5,53 MunnoHa nuHapa. MUHUCTApCTBO je TUPEKTHA OyleTCKa
cpeactsa y 2009. roquHM yTpouuiaa U Ha biuig kpo3 NoapiKy mpojexTy ,,ATiac JbyACKOT Tena
1 TO 2,36 MUITMOHA TMHAPA, AJTK TO HUJE MIPUKAa3aHO Kao OrJiamaBame. Y3 MUHUCTApCTBO je
Be3aH MHCTUTYT 3a 3/ipaBibe baTyT ca ToAMIIKBOM MOTPOIIHOM 01 0KO 34 MUITHOHA HA
MIPOMOIIH]€, U TO Cy Hajuenthe Ouje KaMIlame MPOTUB MyIICHa WK HEKUX IPYTUX O00IHKa
3aBHCHOCTH, I1a 300T Tora HHje HeOOMYHO MTO ce 0 baTyTy yriaBHOM M3BemITaBa MO3UTHBHO.
PTC je on baryra 2008. ocTBapuo 5,8 munnona auHapa, b 92 4,07 munnona nunapa, TB Apaia
2,74 munnoHa nquHapa, a 1HeBHH Juct Jlanac 1,2 MmunroHa quHapa.

» Munucmapcmeo nosonpugpeoe

MunucTapcTBO nosbonpuspee je TokoM 2009. rogune Ha TPOMOLIU]Y MOTPOIINUIIO He
Mame 071 30 MUIIMOHA IMHAapa, ajly je CpeAcTaBa IIacCUpallo MPEKO HEKOJIMKO MapKETUHIIKHUX
areHIyja, ma ce He MoKe YTBPJIUTH y KOJUM MeIUjuMa Cy Iutacupane pexiame. McroBpemeHo,
CTHYE C€ YTHUCAK J1a CE CTamke y 0BOj 00JIaCTH MOTOPLIANIO Y IPOTEKIOM MEPHOAY, IOK Cy Y
MeaMjuUMa YMECTO 00aBeIITaBamka O TeMaMa BaXKHUM 3a IOJbOIIPUBPEIHUKE, TTOMYIapH30BaHEe
akTuBHOCTH MuHHCTapcTBa. Tako je ekonomku gogatak [lomuruke ,,3enene crpane’y 2008.
TOJMHHU YaK uMao o0aBe3y Ja 300r u3aABojeHux 2,4 MIIMOHA JJUHAPA ,,y TEKCTOBUMA MOAPKH
akTMBHOCT MuHucTapcTBa®. 3a TEMaTCKU JoaaTak ,,biaui nossonpuspena” y 2010. ronunmu,
6uno je npensuheno na he MunucrapcTo nossonpuspeae mwiatutu bauimy 510 xuspana no
nonatky (6,12 munroHa quHapa), ra ce y CKiaay ca TUM MuHucTtap Jparus genrhe mojaBbuBao
y binty, xao u mHa TB B92, jep je 3a necetr emucwuja ,,YBehamwe* na b92 undo xanamny,
MunuctapcTBo y jyny 2010. onpenenuino Tpy MIJIMOHA JUHApA.

» Munucmapmceo paoa u coyujaine nojaumuKe
MuHucTapcTBO pana u coryjaiane noautuke je 2008. rogune yrpommio 28,3 MIUInoHa
IMHapa Ha Meauje u npomoryjy, y 2009. 16,56 Munnona nquHapa, anu je Behuny cpeacrasa
peann3oBaja IpeKo areHnuje MakcuM Mesuja, rma ce Takohe He MOXKe YTBPJIUTH KOjUM
MeaujuMa je HoBall yraheH.
» Munucmapcmeo 3a Kocoso u Memoxujy
Munuctapcto 3a KocoBo 1 MeToxujy je HajBHIIIE CpeJCTaBa 3a OriallaBambe y

Meaujuma rotporrmio y 2008. ronuau, y Bpeme muauctpa Ciiobonana Camapyuha, u to 21,42
MUJIMOHA AMHApa, MoK je y 2009. roanHu NOTPOIIEHO JAIEeKO Mambe.

» Munucmapcmeo ynympauirux nocioea
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MUHHCTapCTBO YHYTPAIIBUX MTOCIOBA je 3a nH(popMucame jaBHOCTH y 2008. TOTpoImiIo
14 munmona nunapa, y 2009. roguau 8,89 MunroHa AuHApa, ajll y JOCTaBJFEHOM OJITOBOPY HHjE
HaBeseHo y kojuM meaujuma. MYII ce ornamasao y bauny y npojekry enuukioneauje ,,CBe o
Cp6uju* (590 xuspana quHapa), ajau HUje HaBEEHO Kaja TauHo. Peaan3oBaH je u mpojexar
uHcepTanyje daajepa o BU3HOj aubepanuzanuju (680 xubamaa quHapa), alld HA 32 Bbera Hema
MoJIaTKa y KOJUM MeIUjuMa.

» Ilopecka ynpasa

[Topecka ynpapa ce HajBuIlle orjiamniaBaia y mramnasum meaujuma (2008.- 21,62
MUIHOHa auHapa, 2009. - 23,48 MunroHa AuHapa) U HajBeha cpejicTBa je yTpoIInia Ha JIUCT
Hanac (2008. - 3,4 mwmona auHapa, 2009. - 6,4 MunuoHa TUHApA).

» Hauuonanna cyicoa 3a 3anouibasarse

Hammonanna ciry»06a 3a 3anonusaBame (HC3) roaumme nmotporu oko 17 MuiroHa
JMHAapa Ha IPOMOBHCAE Y MEIUjUMa, U TO YTIJIABHOM E€JIEKTPOHCKUM, Ma je Tako 2009. ronune
noTpormmia camo 980 Xuibaaa TWHApa Ha orjace y mraMmiu. Te roguHe je 3a mMpou3BOAmbY
emucuja Ha TB b92 yroBopom onpenenuna oko 11,85 munuona nunapa, a 2010. rogune oxo 3,9
munmoHa nuHapa. HC3 je y mucty Jlanac, y majy 2009, unceproBaia myosimkanujy ,,JlocmoBu®
3a 1,95 munuona qunapa.

» JII Enexmponpuepeoa Cpouje

JIT Enexrponpuspena Cpowuje je ox 2008. mo 2010. rogune uzasojuna 14,63 Mmunmona
JTHApa 32 MEJIHje U UMaJia capaiiby ca XeIu TeIICBU3H]OM 33 TPOMOTHBHY akuwjy ,,EI1IC u
nena‘ BpeaHy 6musy munnoH nuHapa. Hajeeha cpeactsa ox EIIC-a je ocTBapuo qHEBHU JIUCT
Hanac 2,62 munmuona nquHapa, anu je EIIC Ha pexnamupame noTpomuo 2,4 MIIMOHA TUHApa y
[Monutuiy, u 1,26 munuona auHapa y BeuepmsuM HOBOCTHMA. Y jJaBHOCTH C€ MOCEOHO OTBOPHIIA
MOJIEMHKA O MOTPEOU peKIaMHparka OBOT MOHOIIONHUCTE Y CHA0IeBamy eNEKTPUIHOM €HEPTHjoM
y cenreMOpy 2010. ronune, kaaa je odbenogameHo na he oBo jaBHO mpexaysehe koje cmana y
HajBehe ryourare, tratutu 800 xusbama eBpa Gpyadoanckom kinyOy [lapTuzan Ha nme
CMOH30pCTBa y JIuru mamnuona u aApyrum MelyHapoHUM yTakmunama 10 kpaja 2011. roaune.

Ymuuaju azenyuja 3a oonoce ca meoujuma u npueamnux npooyxkyuja

[Toce6HO MecTO y ogHOCHMMA 3Mel)y p)kKaBHUX MHCTUTYIIHMja U MEIHja 3ay3UMajy
areHIyje 3a 0JIHOCE ca jaBHOIINY, MapKeTHUHIIIKE U MPOIyKIMjcke Kyhe, Koje Cy, YIJIaBHOM, Yy
BJIACHUIITBY CTPaHAYKUX aKTHBHCTA, WJIH Ca lbUMa MOBe3aHNX ocoba. Heke ox Tux arennuja
npyXajy yciyre BehuHu qpxaBHUX HHCTUTYIH]a, TAKO Ja MOjeIUHUM areHIfja MpuxXoIu J10J1a3e
WCKJBYYMBO O] IPKaBHUX opraHa. Jegan Opoj ApKaBHUX MHCTUTYIIMja M jaBHUX Tpeny3eha nma
NoceOHO aHTa)KOBaHE areHIMje 3a 0IHOCE ca MEIMjUMa, MU MPOAYKIIMjCKE areHIHje, HaKo y
CBOM CacTaBy MMajy YHTaBE CIIyKO€ 3aay’KEeHE 32 OJJHOCE ca MeIujumMa. 300T Tora He caMo J1a je
CIIOPHO IITO Jp>KaBHE MHCTUTYLIM]E aHTaXy]y Te (upMe 3a IOMEHYTe 1ocoBe, Beh je
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poOJIEMAaTUYHO U TO HITO OHE YTIABHOM CIIYXe 3a MOJUTHUYKY IPOMOLIM]Y pajia MUHUACTapa U
TUPEKTOpa, a He 3a nH(popMucame rpahana.

On 22 munucrapctBa Brnage Cpouje koja cy Oouna oOyxBahena ananuzom CaBera, caMo
TpU MUHHCTApCTBA HUCY Y MPOTEKJIE TPU TOAMHE KOPUCTUIIA yciryre areHnuja (MuHUCTapCcTBO 3a
HayKy, MUHHCTapCTBO MPOCBETe 1 MUHUCTAPCTBO 3a AP)KaBHY YIPaBY U JIOKATHY CaMOYIIPaBY ).
Mehy MuHHCTapCcTBUMa MMa U peKopaepa y kopuihemwy yciyra Beher 6poja areHuuja, Kao HIIp.
MunucrtapctBo 3a KocoBo u MeTtoxujy, koje je Tokom 2008. rognHe KOPUCTUIIO YCIIyTe 0caM
pa3NUYUTUX areHuyja. 3a MUHHCTapCTBO 3a MOJHONPUBPELY j€ YKYITHO y IPOTEKIIEe TPU TOJIMHE
pazuIio Yak jelaHaecT areHIlfja, a 3a ToceOHe yIpaBe y cacTaBy T€ MHCTUTYIH]E Takohe cy Ouie
aHra)koBaHe areHuyje. MUHHCTapCTBO 3/IpaBjba j€ aHTaKOBAJIO JIECeT areHuja, a camo 2009.
TOJIMHE j€ PAIIIIO CeaaM.

OcumM Tora, areHIfje, Yiju Cy BIACHUIIM Hajuenihe BUCOKH CTPaHAUYKH (yHKIIMOHEPH WU
BHUMa OJrcke ocobe, Beh rogiHaMa KOHTPONIUITY TPXKHUINTE peKiaMa. ATeHIHje, HauMe,
OTKYIUBY]y OJ1 Me/idja peKJIaMHH POCTOP, KOjH IOTOM MIPO/Iajy KJIMjEeHTHMa, OJHOCHO
MOjeIMHAYHUM KyIIMMa IO JajeKo BUIINUM IieHaMa. [Ipunukom pasra Ha oBoM u3BelTajy, CaBet
ce cacTao ca npeacraBHuIIIMa MekeH EpukcoHa, Koju cy 00jacHWIN /1a 10 OBUX MTOCITIOBA
71071231 TaKo IITO MEJHjU 300T HETOBOJbHE (PMHAHCH]CKE CUTYAIIH]je MPUCTA]y Aa MO yCIOBUMA
aBaHCHOT Tutahama Mpo/iajy peKIaMHH MTPOCTOP IO IeHaMa HIKUM O] TPXKAIITHUX. MehyTnm,
npeMa nHpopmaimjama 10 kojux je Caper gomao uctpaxyjyhu oBaj peHOMEH, 4eCTO ce JielIaBa
7la areHIyje MeIfjiMa yIjIaTe caMmo JIe0 yTOBOPEHOT U3HOCA aBaHCHO, a J1a Tuahamke mpeocTaior
7ie7a KOpUCTE 3a MPUTHCAK Ha MeIuje, OJJHOCHO MPEecTajy ca miiahameM YKOJIMKO ME/H]j OYHE /1a
ce 0aBM HEKOM TEMOM KOja HHUje Y MHTEpECy CTpPaHKE KOjoj BIACHUK areHIM]je MPUIaaa, Wi HHje
Y BETOBOM JIMYHOM HMHTEpECY.

Cmpanauka pacnopelhenocm azenyuja

N3 ananu3upaHux yroBopa jacHO c€ MOXe BHJIETH CTpaHauka pacrnopeheHocT arenimja,
a Tako, Ha MpUMep, MHCTUTYIMjaMa Koje BOJie CTpaHauku akTuBucTu ['17 miyc, kao mro cy
JBII CpbujaBoae uinu HanmonanHa areHnnja 3a peruoHaIHA pa3Boj, PermyOomudku 3aBoj 3a
crnopt, PenmyOnuuku 3aBoj 3a 34paBCTBEHO ocurypame win KparyjeBauka rumMHasuja, yciyre
npyxa arenija A menuja. To He Tpeba ga gynu, jep Ty arcHIHjy IPEIBOIH JUPESKTOP
Tomucnas JlammanoBuh, cBojeBpeMeHo npeaceanuk M3spmnor onbopa ['17 mtyc u kpeatop
BEHUX Kammama. JlammanoBuh je nHade u Opart cynpyre Miahana [luakuha, Tatjane. Hajsehu
BJIACHUYKH Y7€O0 Y T0j pupMu uma Acolyjaiyja He3aBUCHUX enekTpoHckux mennja AHEM (40
o1cTo), ma Mutko Jakoiecku (10 oxcTo), a 3atum 1o miet oacto nMajy Bepan Matuh (raBHu
ypeanuk PTB B92), Cubuna I'ory6osuh, Tomucnas lammanosuh, Tatjana bomkuh u ap.

AKTHBHY capaampy MUHHCTapCTBO 31paBiba je, 0K je Ha ’beHOM uery 6uo Tommuia
MunocasseeBrh, nmano u ca arenigjom Cross Communications, CBernane birarojeuh, xoja je
panuia kamname ,,Cpouja npotus paka“. Kako 6u npomoBucano 60p0y NpoTHUB paka,
Munuctapctso je 2009. ToauHe mIaTHiIo mpoayKIujy cepuje ,,Ceno ropu 6abda ce venpa“ (8,35
MWJINOHA AMHApa) npeko koH3zopuujyma Contrast studios u Media House. Arennuja
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bnarojesuhese je, Takohe, paauna kamnamy ,,Kinukau 6e30e1H0%, BpeAHOCTH 0] 2,5 MUJIMOHA
TuHapa, 3a MUHUCTApCTBO TEJIEKOMYHHUKAIlMja, Ha YHjeM je uey Takohe 6mo kamap I'17 myc.

Arennuje Meken Epukcon rpymne u Ctoa npyskajy yciiyre HHCTUTyILIHjaMa Ha YHjeM Yeily
cy kaaposu JIC, kao mto cy Tenekom Cpbuja, MUHUCTApCTBO MOJBONIPUBPEAE, MUHUCTAPCTBO
TProBHHE M yCJIyra WM MUHUCTApCTBO CNIOJBHUX MociioBa. AreHiyja Croa Beh Buie roguHa
panu 3a Cxymmtuny rpaga beorpana, kao u Ckynruny rpaga Hosor Cana, kojy
TpaauuronanHo soau JC.

Arennyja ,,IIpodajnep tTum* I'opana BecenuroBuha, y kK0joj je mpema nadopmanujama
CPC-a 3anocnen Anekcanaap Byunh, 3amenuk npeacenuuka CHC-a, paguna je Tokom 2009.
roaune [1P yciyre MuHucTapCcTBY pylapcTBa U €HEpreTuke 3a MecedHu u3Hoc o1 300 xuibaga
nuHapa, a o kako je CHC mpeysena Brnact y 3eMyHy U Box/oBILy, cBakor Mecelia oBa areHiuja
on Tux ommTtruHa nHKacupa udmehy 300 u 400 xuspana quHapa. MatepecantHo je ma [Ipodajnep
TUM HEMa JIPYTHX KiIMjeHaTa Mel)y apkaBHUM WHCTUTYLHjama, Beh camo tamo rae CHC nma
BJIACT.

[Ipe maga ca Bmactu, ICC u Hoa Cpbwuja cy Takole nmane cBoje OMUJbEHE areHINje U
TO ce Haj0oJbe BUAM Ha MpuMepy areHuuje ,,Arts end Crafts®, Mmpbana Illhekuha, koja je paguna
BHIIIEe MocsioBa 3a MunucrapcetBo 3a KocoBo Tokom 2008. rogune, yKynHe BpegHocTu 7,87
MWJIMOHA AWHApa. ATeHIH]ja je ITamIiajia CTOHE KaJleHaape, Jenuia Ilakare, MocTaBibaia
ownbopae u mpoayupana TB nmporpame, a cBe y okBupy kammname ,,Kocoso je Cpouja“.
Kpenpanu cy 6unbopze Ha KojuMa Cy JOMHUHUPAJIE CIMKE CBETCKUX JPKAaBHHUKA Ca FBUXOBUM
M3jaBaMa O OUyBamy 3eMJbE M JIEMOKpaTHje. ATEHIM]a j€ T TOJUHE OCTBAPHIIA IPUXO/] OJ1 TPEKO
20 MunHOHA IWHApa, aju 3aTo cienehe roguHe Tek 1,32 Munnona, 300T yera ce Moxe
3aKJbYYHUTH J1a j€ OTCTajaja 3axBajbyjyhu MOCI0BUMA Ca TIOJUTUYKOM MOAPIIKOM, TIPE CBETa
crpanaka JICC- HC. IlThekuh je Ouo caBetHuk Maje ['ojkoBuh y Bpeme kaja je oHa 6uiia Ha
¢dbynkimju rpagonavenauie Hosor Cana, a lberoBa areHIyja je pajnia kKamnamy Bemumupy
Wnuhy, npeaceaunukom kanaunaty Hose CpOuje Ha uzbopuma 2008. rogune. Kamnama
,,KocoBo je Cpbuja“ je 3a pa3iMuuTe TUIIOBE YCIyra 00yXBaTHIIA JOII HU3 aHTAKOBAHUX
arenuuja (I'pudon meama, Macen rpyna, Meaunana agpua), anu U 1Ba oBe3aHa npeyseha 3a
IPOM3BOIY NOKyMeHTapHHX (uimoBa o KocoBy - Ponun npo u Canc Owuil, koja je naHac 'y
JTUKBUJIAIU] .

o Jluunu agpunumemu npema nojeounum azenyujama

AHaM30M JOKyMEHTAIl]e€ MOTY C€ YOUUTH U TIPUMEPH Ja TI0jeIMHE areHIIrje MPYKajy
yCIllyre HU3y HHCTUTYIHja KOje ce Be3yjy 3a paj 1mojeauHor nonutudapa. Tako je arennuja Croa,
MaKo HeMa JIpyTuxX BehuXx MocioBa, yBeK Ouiia aHrakoBaHa rie je u munuctap Cama Jparus.
Jlok je Ouo Ha uenry Munucrapctsa xxuBoTHe cpeaune ox 2007. go 2008, Croa je paguna [1P 3a
®doHJ 3a 3aITUTY KUBOTHE CPEIUHE, a Kako je J[parun npeyzeo MUHUCTApPCTBO MOJbOIIPUBPEC,
Tako je areHuja Croa rnocrana HajIOBOJbHU]jA 32 TO MUHUCTAPCTBO, A j€ TOCEOHO
aHTa)KOBaHA 3a HU3 OpraHa Koje cy y ckiony Te nHcturyndje (I'eHepamun nacnekTopat
MUHHCTapCTBa U YTIpaBa 3a arpapHa ruiahama). MUHHCTapCTBO MOJBOIIPUBPEIE j€ TOCEOHO
iahano areanujy Croa 3a yciryre nadopmucama (3,39 MwimoHa quHapa), a moceOHo 3a yciayre
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uHpopMucama 0 [ 'eHepanHoM HHCTIEKTOpaTy MUHHCTapCTBA MOJBOIIPUBPEE U YIIpaBe 3a
arpapHa 1ahama. Biacauk areanuje Croa je Jby6omup IloayHaBall, moJUTHKOIOT U aKTHBUCTA
JIC-a, xoju je TpeHyTHO, Ope]] aHTaKMaHa y CBOjOj areHIuju, Ha GpyHkuju qupexkropa PTB
[ITaGar1, ca kojom MUHUCTApPCTBO Takohe MMa MOCIOBHY CapaJiiby, JOK j& CYIpyra OBOT
MapKEeTUHIIKOT cTpyumaka, Jenena Kocanuh IlogynaBan onHeaBHO Ha yeny HHPOPMATUBHOT
nporpama PTB b92.

[Topen Tora, MUHHCTApCTBO TOJHOMPUBPE/IE j€ UMAJIO YTOBOPE U ca Behum Opojem
ApyTruX MapKkeTUHIIKUX areHnuja: Meken Epukcon rpyne, Menua C CMBI', EbapTt, Can
Advertising, I'padomnpojekr, Ideological factory, MUadobupo, Milk & Honey Communications u
bumbpoc. I'padonpojexT je 2008. mpousBoano yetupu TB emucuje noa Ha3uBOM ,,ArpocBeT
BpeaHe 2,2 MUJIMOHA IMHApa, Koje je Tpebaso fna ce emMuTyjy Ha 53 mokanHe TB cranure, a
HapeHe TOAMHE je UCTe eMUCH]je paauia noe3ana ¢pupma bumopoc 3a 3,06 Munrona quHapa,
YHjU je BIACHUK n3BecHM 30paH BacuspeBuh.

Mel)y arennjama koje je MUHHCTapCTBO MOJFONPHUBPEIC AHTAKOBAJIO j€ jeIaH Opoj BUX
umajy cenumre y Hosom Cany, kao ,,Ideological factory* xoju je 2009. anraxoBaH 3a CHUMambe
eAyKaTUBHO MH(GOPMATUBHOT CIIOTa 32 MUHHUCTAPCTBO, BpeAHOCTH 3,33 MUJIMOHA TUHApA, IITO
je 6uo jenuau npuxox Te Gpupme y Toj ronuHu. Bnacuuk ¢upme je u3Becuu Byjanun
Byxmuposuh, a qupexrop Ileha ITommmh, o60ojunia u3 HoBor Cana u unanoBu Potapakr
yApYXema, T3B. omnaauae Porapu kiy0a, y KojeM je OMo akTHBaH U MUHUCTap J{paruH.
HcroBpemeno Jlparus je aHra)xoBao Apyry HOBOCaACKy ¢upmy “Mmuik & XoHey
Communications” 3a KyloBUHY BpeMeHa y Menujuma 3a 12,03 Mmununona quHapa. BrnacHuk oBe
¢dbupme je uzBecHu ['opan MBeruh, koju ce Hasla3Mo Ha JTUCTH KaHIUaaTa 3a mocianuke [Tokper
cuara Cpbuje.

Munucrap Crobonan MunocaBsbeBuh je y CBOjCTBY MUHHCTpa mosbonpuBpeae ox 2007.
1o 2008, aaraxosao areanrjy Communis 3a [P, qa 6u Ta ricta areHmnmja 3ajelHO ca HUM
“npema” y MUHHCTApCTBO TPrOBUHE U yCJIyTra U TaMo Ouiia HajroBoJbHUja. Communis je
BiracHUIITBY MBana CtankoBuha, KOju je y jaABHOCTH TIO3HAT Kao jeIaH oJ] MpBUX gomahunx
MapKeTUHIIKHUX CTPY4Hhaka, OCHUBAY IIpBe MapkeTuHIke areHuuje y Cpouju Saatchi&Saatchi.
3a MunncTapcTBO MmosbonpuBpene Communis je paauo Kpeupame IpojeKTa KOMyHUKamuje ,,Mu
najemo” 3a 15.000 eBpa u mpousBoamy 26 TB emucuja ,,Arpo nporunosze® 3a 26.000 espa.
[IponaljeH je u jenaH KacHUje PACKUHYT YTOBOP 3a UCTE EMHUCH]e, Al ca IPYTOM arcHIIH]OM
»2Menna C CMBI™, unju je BnacHuk Takohe Crankosuh. ITopen Tix yrosopa, areruuja je 2008.
TOJIMHE MpY’Kaja ClelrjaTn30BaHe yeIyre y HHpopMucamy MUHUCTAPCTBY KyIType 3a 2,68
MITMOHA JIMHAPA M PAJHO0 CIIOTOBE 32 MUHHUCTAPCTBO TPrOBUHE U ycuyra (2,6 MIIMOHA TUHApa),
y by pa3Boja Tproeune y Cpouju. Aepoapom beorpan je Takohe anraxxosao Communis y
2008. ronuHM 32 MAapKETUHIIKY HACTYN U H3pany (PUIMOBA, a BPEIHOCT YTOBOPA j€ H3HOCHIIA
93.915 empa.

» Multikom group, Direct media, Emotion

3HaYajHO MECTO Ha TPXKUIITY PeKJIaMa U MapKETHHTa HMa]y arcHIlfje y KOjuMa yJ1eo y
BiIacHUIITBY uMa Jlparan bBuiac, rpagoHauenauk beorpana u 3aMeHUK TpeACeTHIKA
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JleMoKpaTcke cTpaHke. Duiac je BIacHUK YEeTBPTUHE y/ieda y MapKETUHIIKO] areHIHjH
Multikom group, y K0joj je HEKa1a UMao TIOJIOBUHY yJieJia, aJli JaHAC APYTY YETBPTHHY UMa
Mununa lenesuh, meduna Kannemnapuje 3a eBporicke unterpamuje Bimage Cpouje. [Ipemysehe
Multikom group ocHoBano je 2004. ronuHe, a 6aBU Ce OCIOBMMA BE3aHUM 3a OTJIAIIaBakbEe Y
MeaMjUMa, 3aKyIl MEJIjCKOT MpocTopa, (hruHAHCUpame MPOAYKIUja, KyIIOBUHY U MPOJIAjy
TeNEeBU3M]CKUX MpaBa... Multikom nocenyje ynene y npyrum areriujama u to 93 oacro y Direct
mediji, koja ce Takol)e OaBU MpoajoM peKIaMHOT pocTopa. YiaHuiie oBe rpyrme ¢y u Tpu
¢dbupme ca HazuBom Direct media koje nmociyjy y Makenonuju, bocau u Lpnoj 'opwu, ca
cenumruma y Ckomby, CapajeBy u [loaropunu.

Multikom rpymna je Behuncku BnacHuk nomahux npemyseha ,,Spark Event Promotion®,
npeay3eha 3a mpoMoTHUBHE akTHBHOCTH, Sports ADD 3a kwurosoactso, Big Print 3a mrammame
u Frendee 3a TproBuHy npeko HHTEpHeTa, 10K NMpoaykiujcka kyha Emotion, y kojoj je Multikom
CBE JI0 IOHEAaBHO Ouyia CyBIacHUK ca 49 0/1cTO, pealn3yje HajCKyTJbe TEICBU3H]CKE ITporpame,
nomyT ,,Benukor 6pata“, ,,48 catu cBanba“, ,,Cse 3a jby0aB®, ,,Memam xeHy", ,,Oneparyja
Tpujymd*, ,,¥Y3mu wim octaBu®... [Ipema nomanuma koje je CaBer nobuo ox AITP-a, Multikom je
7. jyHa oBe ToauHe OpHcaH U3 pEerucTpa Kao CyBIACHUK y Mpoaykiujckoj kyhu Emotion , a kao
jenunu BnacHUK yrucaso je npeay3ehe UMI'C I'opana CtamenkoBuha, Koju je 10 OBE TPOMEHE
y BIIACHMYKO] cTpyKTypu Emotiona, numao 51 oacro yzaena.

Multikom u Direct media u3 roguse y roguny Oenexe pact HeTO 100UTKa, I1a je TaKO
Direct media, npema nmogaruma AITP-a, y 2008. roguHu ocTBapuiIa HETO JOOUTAK O
558.628.000 nuHapa, 1ok je y nmperxoaHoj, 2007. 6no mamu 3a roroBo 200 MUIMOHA U U3HOCHO

je 380.604.000. Y 2009. vero nodburak je 6mo 619.679.000 muuapa, a 'y 2010. 758.994.000
THApa.

Cnnuno je u ca Multikom group, koja je 3ajenHo ca moBe3aHuM npeays3ehuma, y 2008.
octBapmia HeTo nobdutak ox 498.432.000 nunapa, y 2009. 563.130.000 nunapa, mxok je y 2010.
HeTo nodutak uzHocuo 790.216.000 qunapa.

Ha ocnoBy mopgaraka nooujenux ox Tpezopa HBC, Caset 3a 60pOy nmpoTHB KOpYIIIIHje
yTBPIHO j€ U Ja mTammapuja ,,Big print“, koja je wianuna Multikom group, ocTBapyje TUpeKTHY
MIOCJIOBHY Capajiby ca JpyKaBHUM WHCTUTYNHjama, Mel)y KojuMa UMa OHUX KOjH ce GUHAHCUPA]y
u3 Oynera rpaga beorpana, uuju je rpanoHadenHuk ymnpaso [paran bunac. Ta pupma je
npyxana ycnyre u Ckymtuau rpaga beorpana, rpanckoj ommruan HoBu beorpan, Behnan
Oeorpanckux nosopuita (Aresbe 212, 3Be3napa Tearap, beorpaacko ApaMcKo NO30pHLITE,
JyrociaoBeHCKO ApaMCKO TIO30PHIITE,...), alTd U TypUCTUYKO] OpraHu3aiuju rpaaa beorpana,
bubnuorenu rpana beorpana, Kynrypaowm nienrpy rpana beorpana, lomy ommnanune, Jomy
3npaBsba PakoBuna,.. Big print je nmpy»xkao yciryre u Mcropujckom my3ejy, [lenaromkom mysejy,
Haponnom my3ejy, My3ejy uctopuje Jyrocnasuje, Cprckoj akaieMuju HayKa U YyMETHOCTH,...

[Ipema HaBogMMa u3 mramie ( http://www.standard.rs/vesti/36-politika/6687-slobodan-
antoni-mrea-kolskih-drugarag-u-politikoj-eliti-srbije-.html ), JIparan Bumac npexo cBojux
areHIMja KOHTPOJIUIIIE 3aKyT HajBeher Jiesa peKJIaMHOT TPOCTOPa Ha HAITMOHAIHUM H
pernoHaTHUM TeneBu3ujama y Cpouju. Kako 6u mposepuo oBe nnpopmanuje, Caser je 27.
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centemOpa 2010. roqune mogaeo PTC-y 3axteB 3a npuctymn nHGOpMAIUju O] jaBHOT 3HaYaja
KOJHM CMO TPa)KHJIM YTOBOPE O MEJIM]CKOM OTJIalllaBamy ca MAPKETHHIIKUM arcHI[jaMa 01
2007. no 2010. romune. Kako PTC uuje nocraBuo CaBety HajBehu €0 TpakeHe JOKyMEHTAIH]e,
HHUCMO OWJIM Yy MOTYNHOCTH J1a UCTPAKUMO OBaj MpobsieM. 3aKbydKe 10 KOJHX CMO JIOILTH Ha
OCHOBY MaJIOT JieJia TpaxeHe JoKyMeHTanuje kojy Ham PTC jecte nocrasuo, usnehemo y aemy
W3BemiTaja Koju ce OAHOCHU Ha YJIOTY jaBHOT CEpBHCA.

» Mexen Epuxcon

Arenmje Meken EpuKcoH rpyrie cy TOKOM IPOTEKIIE TPU TOIMHE painiie 3a celamMm
MuHHcTapcraBa (MUHHCTapCTBO MOJbONPUBpPEE, MUHHCTAPCTBO CIIOJBHUX MTOCIIOBA,
MuHHCTapCTBO EKOHOMH]jE W PETHOHAHOT pa3Boja, MunucrapcTso 3a HUII, MunncrapcTBo
31paBJba, MUHUCTAPCTBO 3a PyIapCTBO U €HEPTreTHUKY, MUHUCTApCTBO pajia U COLMjaJIHe
MOJINTUKE), 2 HA OCHOBY OITOBOpa KOje CMO JOOWIN OJ1 APXKABHUX MHCTUTYIIHja YTBPHECHO je 1a
Cy KIIMj€HTH OBe rpyne Ouiu jour u Pemybnuuka areHiyja 3a TenekomyHnukaiyje, ['paheBuncka
mupekija CpOuje n AreHnumja 3a JIeKOBe U MeIMIIMHCKa cpencTBa. Mehytum, arennuje Mekexn
EpukcoH rpymne cy, npema noganuma Ympase 3a Tpe3op, ox 2007. no 2011. ronune npyxaie
MapKeTHHIIKE yciyre 3a yKymHo 103 OyreTrcka KOPHCHUKA, OJHOCHO JAp)KaBHE HHCTUTYIIH]E.
Mehy wuma je 6u0 HajBUIIUX AP>KaBHUX opraHa kao mro cy Ilpeaceanuk Peny6nuke Cpouje,
Bnana CpOuje m MUHHCTApCTBA, 1a 10 BETUKOT Opoja jaBHUX npeayseha kao mro cy JII [Tyteu
CpOuje, ycranoBa kynrype nonyT Ilozopumira Ha Tepasujama unu Kynarypror nearpa Hosor
Cana, Tp>kaBHHX 3aBOJIa U arcHIMja Kao mTo ¢y AreHIdja 3a MPUBaTHU3AIN]y I 3aBOJT 32
3JIpaBCTBEHO OCUTYpPabE, TOKATHUX caMoyIipasa u To ['paga beorpana u onmtiuaa Hosu
beorpan, Bpauap u 3Be3napa, unu ommutune [lapahun, kmuHIukux meHTapa kao mro ¢y KBIL]
bexanujcka koca, 1omMoBa 31paBiba y Jlazapesily u JleckoBity, mkoia u ¢akyaTera, 1a 4ak u
MPABOCYAHUX MHCTUTYIIHM]a Kao mTo je Bumie npekpmajuu cyn y beorpamy.

Kammnama 3a BaknuHanujy npotus rpuna A X1H1 MunuctapcTsa 31aBiba, BpenHa 6,7
MWJIMOHA JWHApa, OWJIa je Hajlmo3HaTHja KaMIlamha OBe MapKeTHHIIKe areHnuje. Mnak,
Haj3HayajHuje MapkeTuHuike yciyre Universal McCann (oguenaBHo Universal media), unanuna
Mexen Epukcon rpyne, npysxana je Texexkomy CpOuja, Koju HHaUE MMa TPYITy aHTaKOBAHUX
areHIiivja 3a MpoAyKIHjy U OJTHOCE Ca MEAHjHMA.

Ta arenmuja je y BmacaumtBy Cphana Illamepa, qockopanimer 4iaHa MpeIce THUIITBA
JIC u HedopmanHor caBeTHHKa npenceanuka Cpouje bopuca Tanuha, xoju je 3a JIC paguo
pasHe npeausbopHe kammname. O Toj HepopmarHoj [1lanepoBoj yno3u, TOBOPHO je 3a Mara3uH
Craryc, y jyHy OBe TOJIMHE, M caM npeaceaHuk Taauh. Y pa3roBopy ca KeHKEBHUKOM
CeerucnaBom bacapom, Taauh je pekao:

.MoOe TH JeJI0BaT! MPEBUIIE ATUIINYHO KAKO CaM YIIao y OBO. A yIllao caM y CBE Tako IITO CMO
ce Hac YeTBOPHIIA, MOj! IPYTOBU M3 IETHIHCTBA U ja, HAIIUIM M jeJHe HOhW pa3roBapaiy o Tome
na nu Cpbujy Tpeda NpenmyCcTUTH paJuKaiuma.... bBuimm cMo caMo Hac 4yeTBOpHUIIA....

Bacapa: Tu, Kpne, [llanep u ko je ueTBpTH?

Taauh: Tynko. Hac uerBopuna®.
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[anep je, Takohe, Ha npemor Bnage CpOuje moctao npenceAHuK YnpasHor ogdopa
beorpancke ¢punxapMoHnuje, ca KOjoM, IpeMa U3BoauMa YTIpaBe 3a TPE30p, ’eroBe arcHI]e
OCTBapyjy JUPEKTHY MOCIOBHY capamy, IITO MpeAcTaBba Cykod HHTEepeca.

Arennyja Universal media mociyje y OKBHpY BeJHKEe MapKETHHIIIKE Mpexe ,,MeKkeH
Epukcon* 3a jyroucrouny EBpony koja pagu y Cpouju, Llproj I'opu, Makenonnju u AnbGanuju,
Ha ygjeM yeny je Takohe Illanep. MapkeTuHIKa Mpeska 3acTyna Heke o Hajehux nomahux u
CTpaHUX KOMITaHHja ¥ OJTyuyje HajBehuM MapKeTUHIIKUM OylieTuMa y peruony. ['oqumimu
00pT joj je, MpemMa HaBoJUMa MPECTaBHUKA came (hpupmMe, OKO 25 MUJIMOHA €Bpa y PETHOHY, a
camo y CpOuju, mpema nonanuma AlIP-a, cy kommanwuje y cacraBy rpymne (McCann Grupa,
McCann Erickson, McCann Erickson Public Relations i McCann Erickson Clipping) octBapuiie
npuxoj o1 oko 1,19 munujapau auHapa, mTo je 0Ko 12 MUIHOHA eBpa.

Arennja McCann Erickson public relations je camo Tokom 2009. roguHe o1 OyIeTCKUX
MHCTUTYIIMja MOTpa)kuBajia CKOpo 26 MUJIMOHA JMHApPA, IITO je OMII0 3Ha4ajHO rnoBehame y
oJlHOCY Ha 9,8 MUJIMOHA AMHApa, KOJUKO j€ O OBUX MHCTUTYIIHMja OCTBapuia MPUX0] TOKOM
2007. ronune, unu 14,6 munona quHapa TokoM 2008. roaune. [Ipema noganuma AIIP-a,
McCann Erickson public relations ganac je ca 40 oacro akinuja y BiacHumTBy McCann Erickson
npenyseha 3a MapKeTHHT U TPKUITHE KOMYHHUKAIUj€, KOj€ j€ Y CTONPOILEHTHOM BJIACHUIITBY
Cphana lanepa, nox 60 oacto akmuja noceayje bopcinas MusbanoBuh, HeKaganmHU HOBUHAD
BK reneBusmje.

[TapanenHo je Tokom 2009. rogune nosehame mpuxoa o OYUETCKUX HHCTUTYI]a
nMmana u arernuja McCann Erickson press cliping (manac Real Time Clipping), ocHOBaHa KpajeM
2008. roauHe, HA KOjY CY C€ ,,IPEeTWIN " HEKH MTOCIOBH ca OylIeTCKUM MHCTUTyLHjaMa. Kox Te
arcHIlMje je YKyNnaH TOAUIIKBY MPUX0oa oA apkaBHux oprada y 2009. 6uo 7,1 MuiroH quHapa, a
y 2010. rogunu 6,5 munuoHa auHapa. Tpeba pehu u na je Toj areHuuju ox ocHuBama 2008.
TOAIMHE, HETO JOOMTAK y KOHCTAHTHOM Topacty. Tako je mpBe ToAnHE paja, a HUje HeBaXKaH
nojatak ja je McCann Erickson press cliping ocHoBaH y okToOpy 2008, nakiie yop30 HakoH
dbopmupama akryenae Biage CpOuje u momacka JleMokparcke cTpaHKe Ha BIACT, HETO JOOUTaK
6uo 35 xuspana nunapa, cienehe 2009. uznocuo je 7.866.000 nunapa, a 2010. gocturao u3HOC
on 8.856.000 nunapa.

McCann Erickson press cliping (ogaocHo Real Time Clipping) nanac je y
CTOTIPOLICHTHOM BJIacHUINTBY Beh momenytor bopucinaBa MussanoBuha, kome je cBoj yaeo ox 51
0JICTO, KaKo HaM je o0jammeHo y MekeH Epukcon rpynu, Cphan Illanep mpogao HakoH
,ciydaja Gunxapmonunja“. [ToaceTnmo, 1a je MoyeTKOM OBe TOAMHE OTKPUBEHO Ja je Ta
areHIyja cKjaraja mocioBHe yroBope ca beorpaackom ¢uimxapmonujomM, y ko0joj je Lllamep
NpeACeHUK YTIpaBHOT 0100pa, 300T yera ce Halrao y cykoOy HHTepeca.

WuTtepecanTHO je Takohe 1a ToIUIIBI U3HOCH PeaTn30BaHuX Tuiahama ycimyra
areHnujama Mexken EpUKcoH, yriiaBHOM HUCY Tpea3iiiv 3aKOHCKH MUHAMYM 3a CIIpoBoleme
PEIOBHOT MOCTYIIKA jaBHUX HaOaBKH, WK Cy OHMIIe y OKBUPY W3HOCA HA0ABKU Majie BPEJHOCTH,
IITO ce, MHAYe, y aHaJln3aMa KOPYIIIHje MPH jaBHUM Ha0aBKama, KapakTepHIle Kao Moapydje y
KOjeM Ce OJUIMBAa HajBHIlIE OYUETCKUX Cpe/icTaBa Oe3 KOHTPOJIE.
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OcuM MapkeTHHIIKHX yciyra Koje je Universal media, unanuna Meken Epukcon rpyme,
npyxaina Tenexkomy CpOuja, ca oBuM nipeay3ehem OpojHe yropope moTnucana je u
npoaykuujcka kyha Anpenanus, koja je tTakohe neo lllanepose rpyme u y BeroBOM je
CTOTIPOIIEHTHOM BJacHUIITBY. TenekoM je 2008. ronune crioH3opucao AnpeHanus ca 23,28
MuIMoHa auHapa 3a 30 enuzona ,,Kapaoke oopauyna“ na TB ITunk, na ca 4,68 muinona aunapa
3a 20 enu3ona emucwuje ,,I'eanjanan moy* Ha TB ABana, motom y 2009. je nato 28 Muinmona
IMHAapa 3a cepujan ,,Mimam taneHat", a 3aTUM y IPOILJIOj TOAUHU 26,6 MUIHOHA JUHApA 3a
cepujan ,,Illecto uyno.

» Initiative, Media pool

Tenexomy Cpbuja mapketuniike yciyre y 2008. u 2009. roqunam, npyskajia 1 areHiiyja
Initiative, koja je y BnacuuiutBy Lowe & Friends, unju nanac jeinHu BIACHHK jecTe jelaH O
BEeHUX OCHUBava, bpanumup Jumutpujesuh Tymko. Haume, on je 1990. roguae ocHoBao Lowe
& Friends 3ajenno ca Illanepom u He6ojmom Kpctuhewm, 3BaHUYHNM CaBETHUKOM TpeICEAHNKA
Taaguha n BmacHukoMm mMapkeTuHIke areHije Nova Communications.

Media pool je Takohe jenHa ox areHIyja koja je mociaoBana ca Teaekomom y 2010.
roaunu. [Ipema YroBopy, 3a yciyre npomoBucama e kommnanuje y TB cepuju ,,Ceno ropu, a
0aba ce uenba“, Temekom je Tpebano aa ruiatu 28,71 mwmon auHapa. Media pool je y
BiIacHUIITBY Magna Europe, u3Becue ¢pupme n3 MakenoHuje, ajau ce Kao AUPEKTOp T€ arcHIuje
Ha yroBopuma ca TenekomoM 1ojaBibyje Tatjana [Tantuh, kKoja je mpeTXoaHO 3acTymana
[[TariepoB ApeHanuH.

» Morfeus group i Morfeus Direct Communications

Nwme Tatjane [lantuh nojasibyje ce u y Mopdeyc rpynu, koja je ca MUHHCTapCTBOM
’KMBOTHE CpPEeIMHE CKJIaraja I10CJI0BE BpeIHE BUIIE IeCETHHA MUIMOHA JuHapa. Tatjana [lantuh
je no 16. aBrycra oBe rogune y AIIP-y 6una ynucana kao BiacHuk 34 ozncro akiuja Mopdeyc
rpyne, oK je 66 oacro npunagano Maju Torosuh, koja je mpeMa nojganuma u3 bEHOT JTHIHOT
CV-ja, 6buna nupektopka 3a crpareniko ranupamwe McCann Ericksona ox jyna 1998. no
debpyapa 2007. rouue.'> O MOMEHYTOr AaTyMa, Ka0 CTONMPOLEHTHH BIacHHK Mopdeyc rpyre,
y AIIP-y ynucana je Maja ToroBuh. UHANKAaTHUBHO je Ja ce 0Ba MPOMEHA y CTPYKTYPH
BJIACHUIIITBA JIOTO/IMJIa HAKOH Beh MOMEHYTOT cacTaHKa KOjH Cy TOKOM pajia Ha OBOM HM3BEIITA]y,
yinaHoBU CaBeTa 3a 60pOy NMPOTUB KOPYILMje UMM ca npeacTaBHULIMa MekeH Epukcona.
Hamme, Ha TOM cacTaHKy, KOjU je OJIp>KaH 2. aBrycra oBe roanHe, wiaHoBuMa CaBeTa je pedeHo
na He O Tpebano U3BIAYUTH MOCPEaH 3aKJbydak 0 OMII0 KakBoj Be3u usmehy Mopdeyc rpymne u
Mexen Epukcona, ,,camo 300r Tora mTo je Tatjana [Tantuh OuBma gupexTopka AqpeHannHa“.
[IpencraBuuim Te areHnuje cy noaanu aa je Maja ToroBuh Hekaga paauna y Meken Epukcony,
aJlv J1a HUKa/a HYje HU OWiia IUPEeKTOpKa y TOj areHnuju. TOKOM mucama 3aBpIIHUX JeJI0Ba

12 http:/Avww.linkedin.com/pub/maja-totovic/26/10a/147
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OBOT M3BENITaja, YOUMJIM CMO J1a je Yy Mel)yBpeMeHy, OTHOCHO y POKY OJf CBETa JIBE HEJleJhe
HaKOH cacTaHka npeacraBHuka CaBera u MekeH EpukcoHna, mpoMemeHa CTPYKTypa BJIACHUIIITBA
y Mopdeyc rpynu u n1a je ume Tatjane [Tantuh, koja je HeciopHO OMiIa AUPEKTOPKA
[ITarrerpoBor ApeHanHa, U30pUCaHa U3 PETUCTpA.

Maja Totosuh je y neriemOpy 2008. ocHoBaa u Morfeus Direct Communication, koja je
Beh y mpBoj mocnoBHOj roauau, 2009, ca Tpoje 3anmocIeHnX, 0CTBapuiia HETO JOOUTAK O
6.452.000 gunapa.

Mopdeyc rpymna je y 2009. ronuau nMaia HajBpeIHH]U MapKETHHIIKH YToBOp Mel)y
areHIjama, 3akJby4eH ca MUHHCTapCTBOM 3a KUBOTHY CPEIUHY U IPOCTOPHO TUTAHUPAHE HA
47,2 MUIIMOHA IMHAPA, a 332 IPOU3BO/IKHY CIIOTOBA U KyTIOBUHY BpEMEHa Y MEeIUjuMa y OKBUPY
akiyje ,,Ounctumo CpOujy*.

@duHaHCH]CKH W3BEIITA] KaMIame ,,Ounctumo CpOujy* HUje HuKaga 00jaBibeH, ajlu Ce C
003UpOM Ha JOKyMeHTaIu]y Moxke pehu na je Munucrapctso 2009. ronyHe Ha OBY aKIdjy
oTpowmmio He Mawe o 100 muinona nuHapa, a 2010. He Mamwe ox 120 Munmona aunapa. To cy
HajBeha puHaHCH]CKa M3ABajamba y TIOCIEHkE BpeMe, KOje je jeJ1aH Ap)KaBHU OpPTaH MOTPOIITHO Ha
crnipoBoheme Meaujcke kamname. [lopes ynmbeHunIIe 1a ce pe3yiaTaTi T€ KaMIambe TEIKO MOTY
€r3aKTHO MPEJICTaBUTH, CTIOpPHA je U poMoItrja tuaHoctd Onusepa Jlynuha, MuamCcTpa 1
¢ynkumonepa /IC-a. To je moryhe younTH ynpaBo mpeko cajra www.ocistimosrbiju.rs (o unjoj
CropHOj u3pasy je jaBHocT CpOuje Beh ymo3HaTa), I/ie ce y CEeKIHjH rajepuja MOTy MorJie1aTu
eMHCHje U peKJiaMe, Koje Cy HacTase Kao MpoAyKIHja OBE KaMIame. Y 3HauajHOM Opojy emucuja
,Ouuctumo Cpoujy*, Koje cy eMuTOoBaHe y nmporpaMmumMa Beher 6poja TeneBusnja, mojaBibyje ce
muH#cTap ynuh, Koju jaBHOCTH CaoIIITaBa CjajHe pe3ysTaTe CBOra paja, ajld U MIPOMOBHILE
nokanHe ¢pynkuuonepe JIC-a mmpom Cpouje. Y emucHju, 03HA4€HO] HA CajTy AaTyMoM 15. jynu
2010, mopexn dynuha nojaspyje 1 Hemama [lenuh, rpanonauennuk ComOopa, a y eMucHju 01 5.
asrycrta 2010. ce nojasspyje Camra [laynoBuh, rpagonauennuk onmmrunae [lapahun u xamap J1C-
a. Jlucra pynkunonepa J1C-a Koju ce 1ojaBibyjy y eMHCHjaMa je MoIy’Ka U yKIbyuyje
Mupocnasa Kpumana, npencennuka onmrruae Kopauunna, XKesbky Jypakosuh, nupexkTopky
®dona 3a 3alTUTY )KUBOTHE cpeanne, Cinobonana Kouuha, rpanonadyennuka Jleckopua, Becny
MaprtunoBuh, rpagonayennuny [lanuesa u nip.

300r cBera ce 3a ,,Ounctumo CpOujy* mpe cBera Moske pehu aa je jenHa BeuKa pexiama
3a (pyHKIHOHEpE KOjU Y B0j yuecTByjy. MHaye, mocToje cBe 3aKOHCKE MPETIIOCTABKE /1a
Ip>KaBHHU OPTaHU OpPraHHU3yjy 1Mocao ykiamama cMeha, ainu u 1a Kaxmaajy 3arajusade, anu ou
MIOCJIOM BOJIOHTEpCKOT ynithema Tpebao Ja ce 6aBe HeBIaIMHE OpraHU3alHje, a He
MunncrapcetBo. Mcra cpeacTsa u3BojeHa 3a MpecKyIly pekiiaMHy KaMmmnamy, MUHUCTapCTBO
MOXe€ Ja YIoTpeOH 3a TPOIIKOBE CTBapHOT Ynitherma )KMBOTHE CPEMHE U J1a MX YHOTpeOu 3a
cnpoBolheme 3aKkoHa, Al ¢ TO HE YMHH, jep, YTHCAK j¢ JIa )KUBOTHA CPENHA U HUje BakHA, Beh
Bohjemwe cTanHe KaMmmame. Ha oBaj HaunH QyHKIMOHEpHU cTpaHaka 06e30el)yjy moauTuuky
KaMITalky 3a CBOjY CTPAHKY, KOjy He Tuiahajy u3 Oynera came crpaHke, Beh u3 Oyniera cBUX
rpahana Cpouje. Ocum TOra, OpraHN30Bamke TAKBUX KaMIIamka 3a MOCIIEAHNIly UMa yTUIla] Ha
Menunje, Koju he mpoIryCTHTH /1a ce KpUTHYKK OCBPHY Ha YHEGEHUILY 12 TO MHHHUCTapCTBO
CTaJIHO JIOHOCH 3aKOHE M0 XUTHOM IOCTYIIKY, /1a 00jacHe npaBe e(heKTe KOHBEP3Hje 3eMIBHIIITA,
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na o0jacHe 3aITo HeKM OM3HUCMEHH Tpajie U y 3aliTHheHNM 30HamMa HaIllHOHAJIHUX NapKoBa, ajlu
3ato he kpo3 akuujy ,,Ouuctumo Cpoujy* moOUTH HOBAII 32 pEeKIaMe.

3ato je Mmoryhe u 1a 3anagaom Mopasom 1utrBa Butie o 100 kumorpama onacHoT
MEJIMLMHCKOT OTMAaJia, a 1a OJIrOBOPHOCT 3a TO HE IPUXBAaTa HUjeJHA JpXKaBHA HHCTUTYIIH]a,
yKJbyuyjyhu 1 MuHHCTApCTBO )XHBOTHE cpeauHe. 300r Tora je Moryhe na Meauju, Kaaa jeTHoM
OTKpH]jy TaKBY aJapMaHTHY BECT, O TOME KaCHHje BUIIIC HE M3BEILTAaBAjy, HUTH IIOCTABIbA]y
MUTake OJrOBOPHOCTH, HAKO j€ YUECHHUKE Y OBOM JIAHILy, BPJIO JIAKO OTKPUTH.

OcuM HaBeneHOT, MHUHUCTApCTBO KUBOTHE CPEIMHE j€ MMAJIO U JI0CTa ,,HeyoOn4ajeHy
MpaKcy Jla aHraxyje yapyxema rpahana kao ¢upme, 6am 3a akuujy ,,Ourctumo Cpoujy*.
VY apyxemwe rpahana Er3ut je 3a mpoaykuujy nmporpama y kammnamu ,,Ounctumo Cpoujy*, y
2009. roguHKM UMajo yroBop BpenaH 23,6 MuiaroHa aAuHapa, a'y 2010. yrosop Ha 20 Muinona
nuHapa. HeszaBucHo yapyxeme HoBuHapa Cpouje, koje Tpeba 1a 3acTyma uarepece npodecuje,
Takole je 010 aHTaKOBaHO Jia “TIpaTH aKTUBHOCTH MHHHCTapCTBa TOKOM KaMmambe OYHCTUMO
Cp6wujy* 3a 1,41 mwmmon auHapa, a 2010. roguse 3a 1,7 MuIrona quHapa.

buio je jomr anrakmaHa HEBJIAAMHUX OpraHU3alja 3a CpoBohebe HEeKUX IPYTUX
JeaTHOCTH U3 00JIaCTH MeHja, 1a je Tako Acouujanuja meauja ACMEJIN 6una anrakoBaHa
2008. roguHe 3a cypuHaHCHUpamke J0JaTKa Y HEeJAeJbHUKY ,,Bpeme*. Mcte ronune Y mpyxeme
HoBuHapa Cpouje je 1oOmIIo rmosia MUIIMOHA TMHapa 3a opranu3aunjy Exo npec kapaBana.

MunHCTapCcTBO je 3a ety kKammnamy y 2010. roquan anraxosano OpaHx CTYIHO 32
69,62 MunoHa quHapa.

» Hugooupo u @pejm TB

Tokom ananuse nokymenraiyje, CaBeT je yTBpAHO J1a IBE€ BIACHUYKH ITOBE3aHE
arenuuje, ®pejm TB u MudoOupo, npakTuyHO “NOKpHUBAjy”’ aKTUBHOCTH CBHX APKABHUX
MHCTUTYIIMja ¥ ]a FbUXOBHU MPUXO/IU TOTOBO UCKJBYUHBO J10J1a3€ O ApKaBHUX opraHa. Ooe
¢dupmMe CHIMAjy aKTHBHOCTH MUHHCTapa U TUPEKTOPA, 11a T€ CHUMKE, JTUIICHE aHATUTUYKOT U
KPUTHYKOT TIPUCTYTIA, TEXHUYKH MaKyjy Ka0 HOBHHAPCKE MPUJIOTE U TIOCTABIbAjy MX Ha
3aTBOpeHH BeO cajT www.infobiro.tv, ca kor ux teneBusuje y Cpobuju 6ecruiaTHO npey3umajy.
3aro oHe MHCTHUTYIH]E Koje miahajy oBy ycnyry (oko 200 Xujbaga TUHApa MECEYHO) MOTY Ja
paudyHajy na he ce mponahu y mporpamMumMa exeKTpOHCKUX MEIuja.

Bnacuuim ®pejm TB npoaykuuje cy no nosia, Mune banah u bojan TpajkoBuh, a mux
JIBOJHIIA 3ajeTHO IMOCEAY]Y | IMOJIOBUHY yaena y npeny3ehy Mupobupo, y KOM joIir o YeTBPTUHY
umajy Camwa Urmwarosuh u JbyOuia [Taynosuh. Yciyre Madobupoa y3umanu cy:
MuUHUCTApCTBO EHEPTreTHKE U pyaapcTsa, MuamncTapcTBo 3a KocoBo 1 Metoxwjy,
MuHHCTapCTBO 32 TeNeKOMYHUKaIuje, MUHUCTapCTBO UHAHCH]ja, MUHHCTApCTBO
oJponpuBpere, MUHHACTApCTBO NpaBae, MUHUCTAPCTBO TPrOBUHE U yCiIyra, MUHUCTapCTBO
pana, Kanuenapuja 3a He1oBoJbHO pa3BujeHa nojapyyja, JKII Ilapkunr cepsuc u Arenuuja 3a
Maja u cpenma npenyseha. Yeiyre @pejm TB cy kopuctiim: MUHHCTapCTBO €KOHOMHU]E H
peruoHaHor pa3Boja, Munucrtapcerso 3a HUII, MunucrapcTBo 3a TenekoMyHHUKaIyje,
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MuHHCTapCTBO TPrOBUHE M yclyra, MUHHCTapCTBO KUBOTHE CPEIMHE U IPOCTOPHOT
TJIaHupama, ATeHIHja 3a mpuBaTu3anyjy, Hamronamsa ciry»o0a 3a 3amnonbaBame 1 ATeHIInja 3a
pa3Boj MaIMX U CpembHX npeayseha. AreHnmja 3a npuBaTu3anmjy je miahana Hajsehu meceunu
n3Hoc 3a npahemwe paga arennuju Opejm TB ox 9.000 eBpa MecedyHo, a y jeTHOM TPEHYTKY
areHIja je Moria nmoceOHo Ja Haruiahyje TPOLIKOBE MyTOBama U OOpaBKa y HHOCTPAHCTBY.
AreH1yja 3a Mayia U cpeima npeayseha je ox okrodpa 2008. 10 Kpaja Te TOAMHE UMaa
aHraxxoBane o6e arennuje, Muhpodbupo u @pejm TB koje cy mpyxaie UcTy yciuyry, npaheme
aktuBHOCTH pana. ®pejm TB je 3a MuHucTapcTBO €KOHOMH]jE TIPOU3BEO CIIOTOBE ,,Bynkanuzep
(1,21 munuona nunapa) u ,,Opuzepcka pagmwa* (1,68 munnona quHapa).

3

o Ilpuxoou azenyuja 00 Opricagnux opeana

HajBpennuju yropop ca HEKOM Jp>KaBHOM MHCTUTYIIH]OM j€ y TIPOTEKJIC TPHU T'OJIHHE
umaia areHiuja Opanx ctyauo Ha 69,62 munuona nuHapa y 2010. rogunu, a 3a oM Mopdeyc
rpyna Ha 47,2 muirona quHapa y 2009. OGe areHije cy Oujie aHTa)KOBaHE 3a aKIn]jy
,Ouuctumo Cpboujy*. Oamax u3a BbUX je areHiuja AjapeHanut, koja je ox Tenexoma CpOuje
2009. octBapuia npuxona of 32,9 munnona auHapa, na ®pejm TB koju je caMo o1 Ap>KaBHUX
oprana 2009. ronune octBapuo npuxox oxa 29,78 munnona aunapa. Cnenu arennuja Idea plus
Communications, 4iju je BehuHCKH BJIaCHHUK ciioBeHauka ¢upma I[Ipucton ckynuna, ca 18,79
MuiIMoHa auHapa y 2008. ronunu 3a kamnawkby MUHHCTapCTBa 34paBiba ,,OCMEXOM CE 31paBJbe
npeHocu‘’; 3atuM Communis (17,67 munuona nqunapa y 2008.), Uudobupo (14,62 Mmunmona
nuHapa y 2009.), Maxim media (14,37 munmona nunapa y 2008) uta.

Kana ce oBu u3HOCH yrnopezie ca yKyITHUM FOJUIIKBUM MPUXOAUMA TUX areHIIMja, MOXe
7la ce 3aKJby4H J1a jeiaH Opoj HBHX MOCIyje 3axBajbyjyhu Ap>kaBHUM MHCTUTYIHjaMa, a He
tpxumry. Tako je Mopdeyc rpyna 2009. ronune ocTBapuia MOCIOBHU IPUXO O 55 MUTHOHA
JMHApa, a TMOICETUMO J1a je caMO YroBOp ca MHUHUCTapCTBOM >KUBOTHE CpeIMHE BpeaaH 47,2
MuiimoHa auHapa. @pejm TB je 2009. ronune ocTBapuo npuxoa o4 41 MUIHOH quHApa, 0K je ca
JpKaBHUM MHCTUTYLIMjaMa CKIIONNO yroBope BpenHe 29,78 munuona nuHapa. Maxim media je
2008. ocTBapuia npuxon ox 52.391.000 quHapa, a BpeTHOCT yroBOopa NOTHUCAHUX Ca JPKaBHUM
uHCTUTYlIHjama Ouna je 14,37 munuona nuHapa.

PTC u PPA kao cepsucu énaoajyhe enume
» Jaenu cepsuc

Cager 3a 60pOy NMpOTUB KOPYMIIKje je y BUIIE HaBpaTa TOKOM MPOTEKIUX FOJUHY JaHa
on PTC-a Tpakxno TOKyMEHTAIIHjy O MOCIIOBAaKkY jJABHOT CEPBHUCA, aJlH j€ ICTUMUYHE OJITOBOPE
100uo TeK y jyiy U aBrycTy oBe roaune. Caser je 27. centemOpa 2010. ronuHe o1 TeHEpaIHOT
mupextopa PTC 3aTpaxuo yroBope ca He3aBUCHHM MPOAYKIHNjCKUM Kyhama 1 HHIUBHTY ATHUM
ayropuma ox1 2007. no 2010. ronune, yroBope 0 IOCIOBHO] capaamu ca baukoM emapxujom,
npeny3ehuma Communis, Catr Menua I'pynom, ®@unm u ToH, Menua I[Ipo u Emotion
Productions, u konuje yroBopa o MEJ1jCKOM OrJialllaBamy ca MApKETHHIIKUM areHiyjaMa Koje
je PTC ckmommmo ox 2007. mo 2010. roguHe, Kao U CBe yroBOpe KOjU Cy OWMJIM HA CHAa3H y OBOM
nepuosy, a Koju cy ckiomsbenu panuje. Kako PTC u nopen o6ehamwa nupekropa Anekcanapa
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Tujanuha HUje qocTaBMO TpakeHy TokyMeHTauujy, Caser je uzjaBuo xandy [loBepenuky 3a
nHpopmanmje o jaBHOT 3Havaja. Ynpkoc Pememwy [ToBepenuka 6p. 07-00-02024/2010-03 ox
29. HoBemOpa 2010. ronuHe KOjuM je yBaskeHa kanba CaBerta, M IOJHETOT MPEJUIOra O] CTpaHe
Cagera 3a u3Bpiiewe Pemema [loBepennka on 1. pedbpyapa 2011. rogune, nupexkrop PTC Huje
JOCTaBHO TPakeHe MojAaTKe, Beh je oamyyno Aa rmiaTé HOBYaHy Ka3Hy 3a HETIOITOBAE 3aKOHA.
Cager ce 300r Tora 17. maja 2011. roguae o6patro Ynpasaom ondopy PTC-a. Hakon cacranka
yrnaHoBa CaBeTa ca HOBUM IpeaceAHUKoM YipaBHor onoopa PTC Cnoboxanom MapkoBuhem
22. jyna oBe roaune, PTC je moveo na mocraBiba CaBeTy AelIOBE TpakKeHE IOKYMEHTAIIH]e,
u3rosapajyhu ce na je Matepujan npeoduman 1a 61 Ham Ouo mocnat oxjeaHom. Hajsehu geo
TpaXeHUX JIOKyMEHAaTa HaM JI0 laHac HUje nocTtaBibeH. Jleo 3axTteBa CaBera PTC-y ynyhes je
panu mpoBepe HaBo/a U3 MpeAcTaBke Kojy je CaBeTy 10CTaBUIIO YAPYKEHE ,,Y]eAUBEHH
TeneBu3ujcku excriepTd — Y TE“. V 10j cy u3HeTH HaBoiy 0 030MJBbHUM 3710yTIOTpebama
CITy>KOCHOT T0JI0%kKaja, KOPYTMIIUj1, CyKoOuMa HHTepeca, KaIpOBCKIUM MaHUITYJIallHja,
(MHAHCH]CKUM MaJiBep3allfjama, KpiiemruMa 3aKkoHa o paay, JaBHUM HabaBkama, u ap. 300r
hyrama PTC-a, CaBeT HHje 610 y MOryhHOCTH /1a IPOBEpU HEKE OJ1 HABOJa U3 MPEJCTABKE.

Henoctyname nupektopa PTC-a o 3axTeBuma CaBera 3a nmpuctyn HHGOPMAIUjH 01
JaBHOT 3Hauaja HUje ycamJbeH cinydaj. Hanme, mpema nonanuma nooujennm u3 Kanuenapuje
oBepeHuKa 3a nHbopmaryje ox jaBHor 3Haudaja, PTC y mepuomy ox 2008. 1o 2010. rogune HUje
MOCTYTIMO IO YaK ocaM pelera [loBepeHnka, Kojuma je jaBHOM CEpBUCY HAJIOXKEHO Ja
Tpaxxuonrma uHGOpMaIlfja J0CTaBH MOJAaTKE O TOME Ja JIM IMoceayje nHpopMaIuje u
JTOKyMEHTAIM]y Koja je Ouia mpeaMeT HHTepEeCOBamba BHIIE YAPYKEeHa, HHCTUTYLHja U
MojeIuHaIa.

VY npeacrasim kojy je YTE nocraBuo Casery, HaBonu ce a1a PTC noBepasa mociose
HE3aBUCHHUM IPOAYKIMjaMa y HETPAaHCIIAPEHTHO] MIPOLEypH, ITO U3a3UBa CyMibY Ja MOJEIMHE
MHTEpECHE TPpyIIe OCTBapYjy (PMHAHCH]JCKY KOPHCT YHja Ce BPEIHOCT MEpH JIeCeTHHAMa MUIMOHA
eBpa. JeqHoM roauime ce popMaTHO paciucyjy KOHKYPCH 3a U300p MporpaMa He3aBUCHUX
PAJIHO ¥ TENEBH3MjCKUX MPOAYKIja"”, Al Pe3yITaTH OBHX KOHKYPCA Ce He CAOIIITaBajy
jaBHOCTH. TUIIUaH MPUMEP CIIOPHE Capalib-e ca He3aBUCHOM MPOYKIIMjOM j€ yTOBOp ca
npoyuentckoM kyhom NIRA Filmé&Television Consulting o cepujany ,,Bpeme je 3a 6e6e ',
npoxayuenta Hebojme Mapuha, koju je ICTOBPEMEHO U CYBIIACHUK ,,MYITHKOM rpyTie 3ajeaHO
ca [/Ilparanom bunacom. Y nuramy je cepujai Koju nomynapusyje pahame nere y Cpouju.
MehyTtum, npema HaBoguma Y TE, Bume meceru npe noaene yrosopa NIRA Film&Television
Consulting-y, cepujai ca HISHTUYHUM cajpikajeM je npunpemaina ekuna PTC, no nanory
mupektopa TB beorpan Hukone MupkoBa. MelyyTuM, mpe HEro ITo je CHUMAaE I04eo,
renepanau qupexrop PTC Anexkcannap Tujanuh je 3akjbyuno yroBop ca NpuBaTHOM
TIPOYKITH]OM.

[Topen HeTpaHCIAPSHTHHX MPOIEIypa y KOjUMa e J01eJbYjy YTOBOPH, CIIOPHE Cy U
BPEIHOCTH 3aKJby4YCHHX mocioBa. [lojenune npoaykmnuje 3a emucujy ox 30 munyTa og PTC-a

Bhttp://www.rts.rs/page/rts/ci/javniservis/story/621/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D1%
81%D0%B8/254031/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D1%81%D0%B8.html

1 http://www.rts.rs/page/tv/sr/series/20/RTS+1/64/Vreme+je+za+bebe.html
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n00Mjajy Kao HaKHaly MPaBoO HAa PEKJIAMHO BpeMe O] TPH MUHYTA, a HEKE 3a CIMYHE caapiKaje
no0ujajy HepeaTHO BHCOKe HOBUaHe n3Hoce. [IpeMa nokymenTamuju kojy je CaBeTy 10CTaBUO
mupextop PTC-a HakoH uHTEpHEBLHMje YIIpaBHOT 0100pa, HajBahy (PMHAHCH]CKY HAaKHAIY 1O
eMHUCH]jH TTpuMala je mpoayreHTcka kyha Emotion Production 3a emucwujy ,,48 catu cBagba“.
VYroBop o npeHocy TB npasa 3akspyuen 19. jyna 2006. rogune usmel)y Emotion production u
PTC-a, npensuha na PTC 3a mpaBa Ha emutoBame 104 enuzone cepujana ,,48 cBaabda‘ ucratu
Emotion-y 12.948 eBpa no enuzony, a 29. jyna 2007. roquHe 3akiby4eH je 1 AHEKC O

POy KEeHhY Bakerma oBor YToBopa Ha jomr 104 enuzoze. JlogatHo, Emotion mo Yrosopy nma
[IPaBO U Ha peKJIaMe U PEKIaMHO BpeMe, IITO je Ae(hUHUCAHO TOCEOHUM YyTOBOpoM, koju CaBeTy
HUje nocTaB/beH. CyBIIACHUK T€ MPOAYKIIHje A0 HEJaBHO je Omia Myntukom rpyna J[parana
‘bunaca ca 49 oncro ynena. [Ipema naBoguma YTE, PTC cepujcku urpanu nporpam ce
HE3aBUCHUM TpoayKiujama 1utaha jormr u Bumre, yak 80 1o 130 xusbama eBpa mo emu3o0 .

On 2006. roquae PTC nma nocinoBHy capajimby U ca NpoaykiujoM bauke enapxuje
Cpricke npaBociaBHe 1pkBe. YroBopoM u3 2006. rogune koju je PTC nocraBuo Cagery,
npensuheHo je na 60 oxcTo ox roaumImer Oyiera 3a eMucHjy Bepcku kanenaap, Koju yKyIHO
n3Hocu 187 xuspana eBpa, Oyjae ucruiaheHo y HOBITy, a OCTaTak y MpaBy Ha pekiame. Hapemne
TOZIMHE j€ CKIIOIJbEH MeToroauimbu CrnopasyM o capajmbH Ha IPOU3BOAKBY U eMUTOBAKY
Bepckor nporpama u3Mmel)y Bepckux 3ajeqnunia u PTC, kojum je npensubeno na bauka emapxuja
CIIL] moHoBo Oyne npoayueHT. PUHAHCH)CKE MOj€ANHOCTH TOT OJTHOCA PEryJIUCaHE Cy
noceOHUM yroopom, koju PTC auje nocraBuo Casery. Mehytum, ¢poTokomnujy yroBopa Kojum
j€ peryimcaHa BpeIHOCT OBOT Tocha 3a nmepuon on 15. maja 2007. no 15. maja 2008. ronune,
Cagert je noouo y npeacrasiu Y TE. Yroop npeasuha na PTC ucrnatu baukoj emapxuju
24.344.340,80 nuHapa 3a jeTHOTOAMIILY IPOAYKIH]Y cepujana Bepcku kanenaap u Bepcku
Mo3zank Cpowuje. V3 porokonujy yropopa, YTE je npunoxkuna u ase ¢pakrype bauke emapxuje
noctaBibeHe PTC-y 17. oktobpa u 1. HoBemOpa 2008. roaune, jeana Ha 2.028.695,00, npyra Ha
1.478.049,26 nunapa.

[Tojenunu unanoBu Ynpassor onoopa PTC-a, koju oanyuyjy o paay 1 UMEHOBambY
IMPEKTOpa TOT MeJNja, M0jaBJbYjy C€ M Kao ayTOPH EMICH]a, HITH Cy IIOBE3aHH Ca TIPUBATHUM
npoaykuujckuM kyhama koje capalyyjy ca PTC. Tako je np IIpenpar J. Mapkosuh, unan
VYmpasuor ogoopa PTC-a u pyukmnuonep emoxparcke crpanke ([C), 6uo u aytop Buiie
KBM30Ba 32 KOj€ je, Iope]] HOBUaHe HaKHaJIe KOojy Jo0Hja Kao uiaH YrnpaBHOr oa0opa, MpUMao U
XOHOpape mocpeacTBoM pupme “OuiM 1 TOH”, K0ja je Y BIaCHHUILITBY HEroBor ora JoBaHa
Mapxkosuha. [Ipema nocraBbeHoj 1oKyMeHTanuju, npenysehe ,,&unm u Tou* je ca PTC-om ot
2007. roguHe UMaJo capamy 3a MPOU3BOKY KBU3A ,,Brcoku HanmoH". ['oauiima HaKHaga
ayTOPCKOM THMY j€ U3 FOJJMHE y TOJMHY paciia ca YeTUpHU MWIMoHa AuHapa y 2007. ronuHu Ha
neset muinona auHapa y 2010. romqunam, 1ok je PTC cBake roaune oBoj ¢pupmu miahao u
JMIEHIy 021 oKo aBa MuinoHa auHapa. PTC je CaBeTy 10cTaBHO U [0jeIMHE aHECKE YroBOpa U3
KOjUX ce BUIM J1a je oBa pupma mpoaasana u punmose PTC-y, anmm OCHOBHU YyTrOBOpH HHUCY
JOCTaBJbEHHU.

Hyman CrokanoBuh, Takohe wian Ynpasaor ogbopa PTC-a, mpeasoano je
MPOAYKIH]y KOja je mpurpeMana emucuje ,,Bepcku kanenaap® u ,,Bepcku Mmo3zauk®, a 3a Koje
PTC, nocpencrtBom bauke emapxuje, ncrutahyje 3Hauajue xonopape. PTC mely cBojum
3aIlocjIeHNMa UMa BJIaCHUKE NPUBAaTHUX Npoaykuuja, na je Henan Jb. Credanosuha, rinaBuu u
onroBopuu ypeaauk Mudopmatusnor nporpama PTC, jenan ox necer BiacHuka npenyseha

37



Bpeme ¢unm, koje je 3akJbydniio BpeaHe yroBope O MPOAYKINjU TOKYMEHTapHO-
nHpopmaTuBHHX emucuja 3a PTC.

W3 noxymenranuje nocraBbene CaBeTy Buam ce u3mely ocranor aa aeo yroopa ca
MIPUBATHUM MPOAYKIMjCKUM Kyhama npeasul)a ucruiaty He y HOBITY, Beh y ceKyH1ama
pexnaMHux TepmuHa. McrpaxkuBame koje je CaBer cripoBeo Mel)y Maum npoyKIHjCKUM
kyhama koje PTC anraxyja Ha oBaj Ha4MH, MMOKa3aJjo je 1a oBe ¢pupme Hajuenthe HUCY Yy
MoryhHOCTH J1a came mpojajy pekiiaMHe CeKyH/Ie, Beh cy mpuMopaHe /1a uX IO IIeHU 3HA3HO
HIDKO] O] PEaTHE YCTYTIe BEJIMKUM MapKETUHIIIKMM areHIIMjaMa u3a KOjHX CTOje CTpaHauKH
(GYHKIIMOHEPH U JIMLIA TIOBe3aHa ca buMa. [IpecTaBHuUIM jeiHe 01 aHKETUPAHUX
MPOIYKIIM]CKUX Kyha HaBoJie J1a Cy cBoje pekiiaMue cekyHe Ha PTC-y Mopanu ga npenpoaajy
BEJIMKOj MapKETUHILIKO] areHIMj1 0 IIEH! YaK JIeceT IyTa HUXKOj O] OHE Koja je rnpenBuheHa
onroapajyhum nnenoBankom PTC-a. C apyre cTpaHe, HaBeICHIM YTOBOPOM Ca MPOIYKIIH]CKOM
kyhom Emotion production, u3a koje je 10 HenaBHoO cTajao [paran DBunac, npeasubeno na PTC
3a mpaBa Ha emHuTOBame 104 enm3one cepujana ,,48 cBagda“ ucruiatu Emotion-y opo 13 xuspana
eBpa 1o enu3ou. JIpyrum peunma, ucte ocode Koje cToje n3a MapKeTHHIIKUX areHIuja Koje oJ
MaJIMX MPOAYKIHNjCKUX Kyha OTKYIUBYjy pEKIIaMHE CEKYH/Ie TI0 HEpEaJlHO HUCKUM IIeHama, 3a
cBojy TB mpoaykuujy cy rurahenu y HOBILy, a HE y peKJIaMHUM CEKyHaMa.

PTC, npema HaBoguma u3 npeactaBke Y TE, ronmHaMa aqpacTUYHO Kpiyd 3aKOH O
ornamasawy. Mehytum, PPA je tek 2011. ronuHe nouena aa moJHOCH MpEKIIajHE TpUjaBe
npoTuB Meauja, ykpyayjyhu u PTC, 360r kpimema 3akona o ornamasamwy. Y 2010. rogunwy,
HajBehu npekpiaj y paxy PTC koju je PPA yTBpauna ogHOCHO ce Ha 3aITHTY CPIICKOT je3uKa y
rporpamy, jep ce 4ecTo JeliaBa Ja HaTIHCH Oyay Ha JaTUHUYHOM MMHUCMY, ainu ce TBpau ga PTC
UCIyHhaBa CBe HaJ3upaHe nporpamcke odasese. MicroBpemeno, PTC He 00jaBibyje jaBHO
MOJIaTKE O MOCJIOBaly, OCTBApUBaY IPOrpaMcKe MPOAYKIHje, yaea NpeTiuiaTe u pekiiaMe y
MPUXOAUMA, PacXo/ia, IIaTe 3aroCICHIX, HAYWHA JTOHOIIEHA TTOCTIOBHUX M MPOTPAMCKHUX
OJUTyKa y YIIpaBHUM TeJIuMa U Jp.

VY npencraBspamy Hajehux ¢punancujckux npodaema PTC-a, y npencrasuu YTE
moceOHO je armocTpodupana opranmsanmja ,,[lecme Erposusuje 2008, Yrosop koju je PTC
noctasuo Casety, 3akibyueH usmely PTC u arennje Communis 0 peanusanuju Npojexra
,Ilecme EBpoBusuje 2008, Bpenan je 24.723.000,00 quHapa, mto je oko 300 Xxuipaaa eBpa Imo
TaJallbeM Kypey. 3a OBy MaHH(ecTaltjy jaBHOCTH HUKa/a HUje MIPEICTaBIbEH Mpeli3aH
¢unancujcku u3Bemrtaj. Y TE takole koHcTatyje cBe Behy purancujcky 3amyxenoct PTC. U
IYyTOpOUYHE M KpaTKOpOoUYHe oOaBe3e ce KOHCTaHTHO noBehasajy. Ha nan 31. nerem6pa 2008.
roanHe Kpatkopoune obasese PTC-a Ouie Behe o o0pTHE nmoBHHE 32 1,484 Munujapau
nuHapa. CBe 0BO yKa3yje Ha eMKY HEU3BECHOCT Yy MOTJIely MaTepHjaHOT ITOCI0Bam®ka, ITO
n3a3uBa omnpasaany cymmy aa PTC yoyayhe mehe mohu na mociyje y ckiraay ca 3aKOHCKHM
HauenuMma. Jlome punancujcko nocnoBame PTC je y 2009. rogunu joun Buie NpoayOsbeHO, HO
¢unancujckn m3BemTaju 3a 2009. u 2010. ronquHy 10 TaHAIIKET JaHa HUCY 00jaBJbEHU.

PTC ce ¢unancupa U3 jaBHUX IPUXOJa U PEACTaB/ba MHCTUTYIH]Y KOja UMa 1oceOHy
YIIOTY Y IPYIITBEHOM, KYJITYPHOM H MOTUTHYKOM X)HBOTY Cpouje. HaBenenu npobiemu cy
yrosuko Behu jep PTC, kao jaBHu cepBuc, nma Behy 0AroBOpHOCT O[] OCTaIUX Meanja U
KOMEPIHjaTHUX TeJIEBU3Hja Y KPEUpamy jaBHOT ME-EHha U 3aCTyNamy OIIITHX HHTepeca
rpahana. Mehytum, onbujame pykoBoactsa PTC-a na moctynu no 3akoHy o cii0001HOM
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NpUCTYITy UH(pOpMaIMjaMa O] jaBHOT 3Havaja u rpaljannma omoryhu yBuA y HaUMH Ha KOjU ce
TPOIIIE jaBHA CPEJICTBA, TOBOIN Yy TUTAKk€ MOTYNHOCT UCITyHhaBamha HajBAKHUJUX 3a/laTaka
JaBHOT CepBUCa, a jeJlaH O/ ’bUX CBaKaKo jecTe u Oopba mpoTuB Kopytmiyje. 3a epukacHy 60pOy
MIPOTHUB KOPYIIIH]j€, KOja MpeCTaBJba MPUOPUTETHH nHTEepec rpahana CpOuje, HEONMXoaHA je
HETOoJeJbEeHA MOAPIIKA JABHOCTU M LUBUIIHOT JAPYIITBA, KOja c€ MOXe MOCTUhH jeAMHO
MMOCPEICTBOM ME/IHja, TIPEe CBEra jaBHOT paauoaudys3Hor cepBuca. MelyTuMm, moctaBsba ce
nutame kako PTC, 6yayhu na u cam nociyje HeTpaHCHapeHTHO, MOXKE JIOIPUHETH O0pOU
poTHUB Kopytuje? 300r Tora cy, BEpOBaTHO, M Y MIPOTPAMCKHM CaJIpKajuMa JaBHOT CEpBHUCa
BeoMa cl1a0o 3aCTyINJhCHH UCTPAKUBAYKY, aHATUTUYKU ¥ KPUTHIKHU CAIPIKAjH.

» PPA

3HayajHy OATrOBOPHOCT 3a JaHAallkE CTambe Meaujcke ciene y Cpouju nma PenmyGinuka
pammonudysna areanuja (PPA), 3a kojy ce moke pehu 1a HUKaaa HAje Orjla CTBAPHO HE3aBHCHA,
Beh je paauia moj CTalHUM yTHIIAjeM MOJIUTHYKKX mapTuja. [lo3HaTH cy npBH ciydajeBu
CIIOPHHX OJIJTyKa O JIOJCJIM HAIIMOHAJTHUX J103BOJIa 32 eMuToBame nporpama (BK TB, PTJI),
MIOTOM HENOUITOBamka 0/1Tyka BpXoBHOT cya, 1ma 3aTUM He3aKOHUTO 00aBe3yjyhe ymyTcTBO
PTC-y na npenocu cequunie Ckynmruae Cpouje, kao u HU3 npyrux nore3a PPA, kao mito je
0J100paBamke OYUIIICHUX HEJJ03BOJHEHIX MEJIMjCKUX KOHIIEHTpaluja. Tako je, ymecto na OpaHu
MIPUHITUIT TPAHCTIAPEHTHOCTH MEJIMjCKOT BiIacHUINTBA, PPA HajBuIIe 3acimy’kHa 3a CTBapame
aTMocdepe MPUKPUBEHUX HHTEpeca y eIeKTPOHCKUM MEINjUMa, jep e YIIPaBo y pyKama
yranoBa CaBera PPA namaze onroapajyhu MexaHusmu 3a cipedaBarmke HET03BOJBEHE MEHN]CKE
KOHIICHTpALIKj€ Y MEJIUjCKOM IIpocTopy. Y mpoTtekie Tpu roaune, PPA je onoOpuina Hajmame
JIBE CITOPHE KOHIICHTPAIIH]e MEIH]CKOT BIacHUINTBA y ciny4ajy TB ABana u PTB B92. Mehy
jeIaHecT HallMOHAHUX EMUTepa, Kao IITO Ce BUJEINIO, MMa JICBET Ca HETPAHCIAPEHTHUM
BJIACHUIITBOM. JyJia OBE TOAMHE, y Ieproay kKaaa je CaBeT 3aBpIIMO NPBY PaJHYy BEP3H]y OBOT
M3BELITaja ¥ IOCTABUO j€ pPeIeBaHTHUM OpraHu3allijama, yIpyKembruma 1 MojeJUHIIMA ca
MOJIOOM J1a J1ajy cBoje koMmeHTape, PPA je Ha cBoM cajTy MmpBH Iy T 00jaBuIIa MOAATKE O
BiaacHumITBy PTB cranuna y Cpouju koje umajy HauMoHaiIHy ¢ppekBeHuujy. Mehytum, nako
PPA y oBOM TOKyMEHTY Jaje N3BECHE MMOJIaTKEe KOjH MPETXOAHO HUCY OMIIM 3BAaHHUYHO 00jaBJbEHH
(Maza cy U3 pa3IUYUTUX HE3BAHUYHUX M3BOPA OMJIM MO3HAT JABHOCTH), MEINJCKO BIACHUILITBO Y
CpOuju 1 1ajbe je HeTPAHCIIAPSHTHO Y cMUCTy JoMahux nponuca u npernopyka Casera EBporre,
KOju TipeaBuhajy Aa BIACHUYKA CTPYKTypa Melrja Mopa OUTH TpaHCIApEHTHA Tako Ja
oHeMoryhaBa cTBapame MOHOIOJA Y 001acTH JaBHOT HH(OpMHUCamka, Kao U Ja omoryhu
(dbopMupame BpeJHOCHOT Cy/ia y OHOCY Ha nHpopMallije, HJieje U MUILbEHha KOja MPe3eHTY]Y
KOHKpeTHH Menuju. [IpuMepa paau, CyMmbe Ha HEI03BOJbEHY KOHIICHTpANHjy y ciy4ajy TB
[TpBa/PTB b92 u y cnyuajy TB Apana/TB [lunk Hucy Hu notBpheHe, HU OTKIOHEHE HAKOH IIITO
je PPA o6jaBuna momaTke o BIaCHUINTBY y OBUM Menujuma. Takolhe, u3 npukasa ca cajta PPA u
najbe HUje jacHo na nu ousnucmed [Ipeapar Pankosuh-Ilenonn kontponume Xenu TB u Xenu
kuzc TB, mo je napopmanuja 6e3 Koje ce He Moke (OPMUPATH BPEIHOCHU CYJI IpeMa
cajJipKajuMa Koje OBH MeJIUjU EMUTY]Y.

[TpBu pobnemMu y pasy OBE HHCTUTYIIH]E ITOYEIH CY O]l TIOCTYIKa MPBOT U300pa
yiranoBa Casera PPA y anmprry 2003. [Toceban mpo0iieM y pajay T¢ HHCTUTYIIH]E jeCTe ’
YHEHCHHIIA Ja je 3aKOH O paauoandy3uju MemaH Bulle myTa. [[pBOOUTHHM 3aKOHCKUM
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pememem, Ckymnruna Cpouje 6upana je ocam uiaHoBa CaBeTa Ha MpeAor OBJIalheHux
npemiarada: Bnaga Penybnuke Cpouje (1), Cxkymmruna Cpowuje (1), Ckymmtuna Bojsoaune (1),
N3zepmno Behe Bojsoaune (1), pekropu ynusepsureta (1), yapyxema eMuTepa, HOBUHapa 1
npyrux npodecuoHaTHuX yapyxema (1), nomahe HeBnagune opranuzamnumje (1), Kao 1 IPKBE U
Bepcke 3ajequuie y Cpouju (1). eBeror unana 6upanu cy camu 4yiaHoBu CaBera, alii je OH
Mopao 6utu ca Tepuropuje Kocora u Metoxuje. Y mpakcu ce mokasalio Ja je 4eCTO HejaCHO KO
CTBAapHO Ipeiaxke KanauaaTe 3a wiaHoBe CaBeTa, ald je 3aT0 HajBaXXHHje KO UX Oupa —
MTOCJTAHUII Biaaajyhux cTpaHaka.

Tpu unana CaBera PPA, Henan llexuh, Bnagumup LsetkoBuh u I'opan Pagenosuh, cy
n3abpana y anpuiny 2003. mpoTUBHO HPOIEIYpH, LITO je N3a3Balio MPBY OJ0KaTy paja
Aren1yje, jep cy moToM HeKH o1 n3abpanux wianoBa Casera PPA mognenn ocraBke (Cwmexana
MunuBojeBuh u Bnagumup Bogunenuh). ¥V nocrynky kannunoBama [lekuha u [{BeTkoBuha
noBpeheHa je 3akoHOM TpeiBrleHa mpolieypa 1a ce KaHauaaType, y3 ouorpadcke mojaaTke,
Mopajy o0jaBuTH HajmMame 30 1aHa mpe caMor OJUTy4nBamba 0 U300py, MITO HUjE YUHIBEHO. Y
cnydajy PageHoBuha, koju je n3abpaH Kao HEKO Ko KUBH U paau Ha KocoBy (11To je 6uo
3aKOHCKH YCJIOB), HCTIOCTaBHIIO J1a j€ OH OJIaBHO Tpe Tora OMO HAIyCTHO MOKpajuHy. 300T TOra
je Caser PPA cranno panuo y atMmocdepu HEJIETUTUMHOCTH, Tia Cy npBe ojutyke PPA Oue
CTaJIHO OCIIOpaBaHe.

300r npeTxoaHUX npobdiaema y moctynky uzdopa unanora Casera PPA u
0jeTHOCTABJBECHH-A MPOIIETYPe 3a U300p, 3aKOH je IeTMMHIHO poMeeH 2004, am TuM
M3MEHaMa HUje YCBOjeH 3aXTeB MEIUjCKUX OpTraHu3allija Ja ce ymamHu npeosnalyjyhu yTuaj
IpKaBHUX opraHa Ha m300p wianoBa CaBera, mTO U AaHac oHeMoryhaBa HE3aBUCHOCT y pay
PPA. 3menama 3akoHa camo je mpoMemeHa ¢popMyaliija Koja ce OJHOCHIIa Ha oBlarrheHor
nmpeiarada KanauaaTa 3a mo3unujy wiana Casera PPA, ma je ymecro ,,Biane Cpbuje u
Ckynmtune Cpouje®, opnamthenu npejyiarad nocTao ,,HaJUIexHHU CKYyIIUTHHCKHA 0100, ILTO ce
CBOJMJIO HA TOTOBO WACHTUYAH MOJIUTHYKH yTHIaj. YMecTo Biane Cpouje u Ckynutune,
yetupu wiaHa Casera PPA u nasbe Cy AMPEeKTHO Mpeanaraiu ApKaBHU opranu (3 HaJIe)KHU
CKYMIITHHCKA 07100p, 1 CkynmruHa BojBonHE) CKpUBEHN W32 TEPMHIHA CKYTIIITHHCKA 000D, Y
KojeM Bnajiajyha xoanumuja yBek UMa MpeTe:KHN YTHLIA].

[Tonutu3zanuja nzdopa wianora Casera PPA nmonosuna ce mouetkom 2009. ronune, kaaa
j€ TojeIMHUM YWIAHOBMMA MCTEKa0o MaHJAT, 1a je OMII0 MOTpeOHO TOTOBO FOJIMHY U IO JIaHa J1a Ce
n3abepy HOBM uinaHOBH. [loceban mpobdiem 6o je y Tome mrto wianoBu nmpBor Casera PPA Hucy
CBU OMpaHU HA UCTU BPEMEHCKH MEePUO/T O] IIEeCT TOANHA, Kako 3akoH npensuba. Y mapty 2009.
roJInHe OMJIO j€ JaCHO Ja Cy CBH POKOBH 3a M300p WiaHOBA MPOOH]jECHH, ajli peliekha HUje OnIo
Ha BUIUKY. YnanoBu Casera Ha npeior Ckymmrude AT Bojsoaune, YHuBep3urera, BEpCKUX
3ajeHHIA ¥ HEBJIAIMHUX OpraHu3aIuja cy Ouinu uzadpanu 1o kpaja te rogune (I'opan Kapanuh,
Bnanuka [opdupuje, Crerozap Crojanosuh u I'opan [lexoBuh), ¢ TuM aa cy osnamthenu
MpeJiarayu - HeBJIaIMHE OpraHu3aIyje U nmpodecruoHagIHa MeANjCKa YAPYKEHba, TTOTHOCUITH
Behu Opoj kanauaata ox nponucanor. Haume, 3akon o paguoaudysuju kaxe na tpeda na
MpeyIokKe 1O JABa KaHAM/aTa, a Ha IbUXOBUM JIMCTaMa Hallljla Cy Ce 10 TP, OJJHOCHO, YETHPHU
uMeHa, na je ogoop Ckymniutune Cpbuje, Ha CBOjy pyKy, OMpao 1o /Ba KaHAMIaTa ca JUCTA, IITO
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Jj€ M3a3Bajio BEJIMKO HErofloBame npeaarada. To je 70Beso 10 MOHOBHUX Mpobiema y nu3bopy
yanoBa CaBeTa U3 peoBa HOBUHApPa, a U300p je MPETBOPEH y MpaBy MOJMTHUKY (apcy.

Caser PPA mecenuma je OMo HEKOMILIETaH, 11a j€ Y jeIHOM TPEHYTKY YMECTO JIEBET,
MMao caMo TeT YjaHoBa, momTo je y ¢hedpyapy 2011. MmangaT npectao OMBIIIEM TIPEICEITHUKY
Henany Lekuhy, 3atum Anekcanapy Bacuhy u Bnanumupy LBetkoBuhy, nok je CBero3ap
CrojanoBuh npemunyo y majy 2010. ITouetkom anpuna 2011. 3a unana CaBera PPA uzabpan
I'opan IlerpoBuh, npaBHuk u3 Kparyjesua, unja cy npeTxoHa JBa 3alociena, IpeMa mucamy
Menuja, Omna y 3npaBcTBeHOM 1eHTpY KparyjeBna u y Anorekapckoj yctaHoBu. [letpoBuha je
3BaHWYHO Mpeaoxuia YHuBep3uTercka konpepenuuja Cpouje, anu y Caer PPA 3anpaso
nonasu kao kangap JIC-a, koju ce HOBUHApCTBOM 0aBUO Y MiIaocTh Yy ,,Ilormeauma®. beros
npoTuBKaHauAaT 6una je ap Harama ['ocninh, koja je 3aBpimia EnekrpoTeXHudkH (hakynreT y
beorpany, Oxacek 3a enekTpoHUKY U TenekomyHuKanuje. O0jaBuiia je 1se MoHOTpaduje 1 BUIIIE
o1 90 cTpy4HUX U HAyYHUX paJioBa U3 00J1aCTH pa3Boja TEIEKOMYHHUKALMja U HH(POPMALIMOHOT
npymTBa. Pexiio 6u ce ma cTpyyHu KpUTEpHjyMH HU OBOoTa ImyTa HUCY npecyhuBanu. Cu
ornucanu foralhaju 3Ha4ajHo cy onTepeTuian paa PPA u yTunanu Ha HE3aBUCHOCT paja Te
WHCTUTYIHM]E, KOJH, KaKO C€ MOKa3aj10, y BEJIMKO] MEPH 3aBUCH OJI MIOJUTHYKUX CTpaHaKa.

Hajehu 6poj koHTpOBep3u y cBoM pany, PPA je nmana oko ciopHuX mojena 103BoJja 3a
eMHTOBame porpama y 2006. ronuHu HalMOHAIHUM eMuTepuma. Taza je 300r outyke, HHaye
ocriopaBaHe y jaBHOCTH, 1a bK TeneBusnju He nogenu GppexseHmyjy, osa TB cranuma
MPAKTUYHO YKUHYTa. [lo3Bona HUje nata HU Hemauykoj komnanuju PTJI, anu uu TB 5 u3 Huma.
BK teneBusmja, xoja je Onna y BmacHUIITBY HoMaher TajKyHa M TaJallikber MPeICeHUKA CTPAHKE
IToxpet Cuara Cp6uje borosby6a Kapuha, popmanno je y anpuny 2006. popmanno usryoumna
JUICHITY 32 eMUTOBame TB mporpaMa 300r MOJUTHYKE MPUCTPACHOCTH. [Iporpam Te cTaHuIe je
HACUJIHO IPEKUHYT Beh CyTpasilaH HaKOH JIOHOILIEHa T€ OJUTyKe, KajJia je y IPOCTOpHje TeleBU3Hje
yrana IoJIMija v NpeKnHyJia eMUTOBame. YTpkoc 3a0pann, BK Tenesusuja HactaBuia je
€MHUTOBamE IIPOrpama IyTeM caTeIuTa 1 OpraHn30oBaia IpoTecTe, il j€ C THM aKTHBHOCTHMA
npectana 2007. ronquae. Bpxoau cya Cpowuje je y oktoopy 2008. ronrHe NOHUAIITHO PEIICHE
PPA o u3naBamy 103BoJIa 32 EMUTOBamE MIPOrpaMa Ha HallMOHAIHO) Mpexu u3 2006. ronuue,
KojuM je 3a0pameH pan bK tenesusnju, am je PPA He camo on0miia ga cripoBeie OJUTyKy Cy/a,
Beh je JoHena 1 HOBO perniewe o 3a0panu. Hakon Tora, PPA Hukaza Bullle HHje NOHOBHIIA
CIIMYHY OJUTYKY O 3a0paHU pajia HeKOT MeJIHja, a CBUX roJHa CrpoBoauhe u3pa3uto ciady
Ka3HEHY MOJIUTHKY IIPeMa eMUTEpUMa.

Hu nemauka teneBusuja PTJI 2006. ronune HUje modwiia 10380y 300T BehHCKOT
CTpaHOT KaluTana, Mako je HICTOBpeMeHo u3aara no3sona TB dokce, 3a Kojy ce 3Halo 1a je y
CTPYKTYpH HEHOT BIacHUIITBa BehuHcku amepuuku kanutai. U Ty omityky je BpxoBuu cyn
Cpbuje y jyny 2007. roguHe MOHUINTHO, Kana je npencennuk Casera PPA Henan Llexkuh
MMOHOBHO J1a Hehe MOIITOBaTH OANYKY Cyaa.

W Humka TBS Huje Ha npBoM koHKYpcy y 2006. ronuHu 1o6usna 1030y, HaKo j€ Taaa

Ouna HajriaenaHuja peruoHaiHa Tenesusnja y CpOuju. buna je onbujena 300r BIacHUYKOT yaea
Omuepe HenespkoBuh, cectpe borospy6a Kapuha, anmu je Ha cinenehem KOHKypCy TOIUHY JaHa
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HAKOH TOTa, UTIAaK UCITYHHJIA CBE YCJIOBE 3a JoOHjame GPEeKBEHITH]E, jep ce 0CI0001Ia
kanurtana HenesbkoBuhese.

Jlo3Boute cy Ha uctoM KoHKypcy nate TB Komasa u TB Xenn, koja mpeTxoaHo HHUje
[I0CTOjaja, a 3a KOjy ce KacHHje MoKa3aJio J1a MMa CIIOPHY BIACHUYKY CTPYKTYpY MOBE3aHy ca
HekuM nomahum OusHrcMennMa. HaknamHo je 6o o0jaBieeHo aa je TB [Tunk nana mo3ajmuiry
TB Komaga ox oko 18 Mmunuona auHapa, any HU TO HHje yTHIano Ha oanyky PPA na toj
TEJIEBU3U]U U311 TO3BOY.

Harnmonanmny no3Boity je Taga mobwuia jour jenHa HoBodgopMupaHa Tenesusnja - TB
ABana, y K0joj CyBJIacCHMYKHU yaeo uMma OuzHucMen Jlanko Dynuh, a unja je B1acHuuka
CTPYKTYpa U JIJaHAC CIIOPHA, OJHOCHO HEIOBOJHHO jacHa.

[Topen noMeHyTHX IpobIeMa ca HallMOHAIHUM (peKBEeHIMjama, OUJIo je oapeheHor
Opoja ciopaux omnyka PPA 3a nokamne no3pone y Anaruny, Cy6orunu, baukoj Tomomnw,
Kosuny, [Ipujenospy u 1pyrum MecTuma, Koje Cy 4eCTO YCBajaHe y CKIIAy ca JOKaTHUM
MOJUTUYKUM NoTpedaMa CKynuTHHCKe BehuHe y mojequanM rpagoBumMa. 3a Pagno Anarus,
KOoMe je YTpaBHH CyJ1 IPOIIIe TOAMHE Takohe yBaKuo TyxOy, OJTyKa je CTUTIIA PEKacHOo, jep je
meauj Beh 6uo mpecrao na paau.

Behuna mehynapoganx opranmszanuja nonyt OEBC-a, Caseta EBpone u EBporicke
KOMUCH]j€ U3pakaBaja je 030upHy 3a0pHHYTOCT 300T MOCTYIKa A0JeNe J03B0Ja, KOJH je
OLICE-EH Kao MPHUCTPACAH, jep je CIIPOBE/ICH Y3 HEUCTIPaBHY NPUMEHY paBUIa U KPUTEPHjyMa.
EBporicka komucuja je moceOHO yka3nuBasia Ha HeJJOCTaTaK TPAHCIIAPEHTHOCTH TpoLeca
JoHoIIeHka omyka Caseta 3a paguoaudys3ujy. Mehytum, Behuna ciopaux omryka PPA, mo
JaHac HUje TPOMEHEHA.

VYcraBau cyn Cpowuje je 2008. ronune yrBpauo aa je Odasesyjyhe ymyrctBo CaBeta PPA
y Be3H ca MpeHOCoM ceiHuIa napiaamenta Ha PTC-y, Ouino HeyCTaBHO M HE3aKOHUTO, jep CY
BHUMeE MpeKkopadeHa opnamhema Te arennuje. Haume, PPA je o6ase3ana PTC na, panu
OCTBapHBama MoceOHuX 00aBe3a y OMIITeM UHTEpECY, MPEHOCH cBe ceauuie CKynTuHe y
tepmuHuMa nedurrcanum [locioBHuKOM 0 paay nmapiamerta. /[Ba Mecena kacHuje, PPA je
Ob6aBe3yjyhe ynmyctBo 3amenuna I[Ipenopykom, Ha ocHOBY koje ce PTC-y ucre o6aBese
Npenopyuyjy y IHJbY OIIITET HHTEpeca y 00IacTh jaBHOT HHPOPMHCARbA.

N3Bemraj o pagxy PPA u3 2009. roauHae TOBOPH 0 jOIT jeTHOM MPOOIEMy y BE3H ca
nocioBameM Te arernuje. Ta unctutynuja je y 2009. roquHu ocTBapuiia Ipuxos o1 oko 457
MunimoHa aunHapa (€ 4.160.000) ox 3akyrma JgureHIy, o1 kojux je 318,5 Munuona auHapa
(€ 2.905.000) otunuio Ha pyHkunonucame came PPA, 1ok je ocrarak ox 139,3 munnona nunapa
(€ 1.270.000) Tpanchepucan y byner Perryomuke Cpouje. Meaujcke OpraHU3aiyje BHIIE MyTa
Cy TOBOpHJIE /1a j€ HEJIOIYCTUBO Jla caMa areHIyja oJulydyje KoJIMKo he HOBLA Of] TUIEHLN
MOTPOIINTH 32 CBOj€ MOTpede M KoIMKo he BpaTuT y OyleT, a ja MPUTOM HE YUECTBYje HU Y
¢dbuHaHCUpawy pa3BOJHUX Mpojekara 3a Meauje. Tokom HenaBHe aHanu3ze, CaBet 3a 60pOy
MIPOTHB KOpYyHIHje je youno aa je PPA Ha HeTpaHcnapeHTaH Ha4MH aHTra)koBasa npeayseha, koja
Cy peajM30Baja pa3Ha UCTpakMBama 3a NMoTpede paga AreHuuje. Tako je jeaHo of TUX
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npeny3eha, cybotuuku News pro, y OJIMCKOj Be3u ca 3aMeHUKoM Tpenceannka PPA T'opanom
Kapagmhem, paanno ananmusze MeIujCKOT TPXKUIITA JIOKATHAX M perHoHaTHUX emutepa u PTB
nporpamMa. Biacauk tor cybotuukor npenyseha je Benumup KoctanuHoB, cTaHO aHTa)KOBaHH
HOBHUHAp ,,BojBohaHCKOT Mara3uHa“, 4nju je BIaCHUK M ypeaHuk Oarn ['opan Kapagmwh.
KoctanuHoB je, uctoBpemMeHo, u Ha pyHKIMju 3aMeHnka ypeaauka TB Cynep uz Cy6oruiie, anu
je Kapaguhy 2009. ronuHe mociy»kno u Kao mpoTuBKaHAuAaT 3a uiana Caseta PPA, jep je
npenior Ckynmruae BojBoarHe MOpao 1a capKu UMEHa JBa KaHAHUIaTa.

PPA penoBHO mporymiTa qa pearyje y ciaydajeBuMa IpacTHYHOT YTpokKaBamba OMIITET
MHTEpeca MPUKa3UBakbeM HACHIba Y PHjaIuTh porpamMuma. [IcoBke, HacHIbe U yBpene cy
CBAaKOJHEBHO y MPOTpaMHUMa, UaKo 10 4iaHy 68. 3akoHa o paanoaudys3uju eMUTEPH ,,HE CME]Y
Jla EMUTY]y TporpamMe Yuju CaaprKaju MOTY Ja MKoAe (GU3NIKOM, MEHTATHOM WJIM MOPAJTHOM
pa3Bojy Jele U OMJIaIMHE, Ja TAKBE IPOTpaMe jaCHO O3Haye, a YKOJIUKO UX EMUTY]Y, 1a TO YUHE
camo u3mehy 24.00 u 06.00 catu’.

YHpKoc CBaKOJHEBHOM KpIIeHkYy 3aKOHA O OrialaBamy, cBe 10 Kpaja 2009. rogune, PPA
HU]€ MOHENIa HUjeTHY TIPEKPIIajHy MPHjaBy W HUJE yCIeBaja Jia HaTepa TeJICBU3H]jC J1a peKIaMe
OrpaHuye y CKJIaay ca 3aKOHOM O OIJIalllaBamy U J1a IPECTaHy ca CKPUBEHUM PEKJIaMHPambEM,
nako ce npeaBuhene kazHe kpehy mo munmon nuHapa. [Ipema HajHOBHjUM TogaNMIMa, CUTyalllja
ce OBe roJMHe MaJlo MpoMeHua, nna je PPA je y npBoj monosunu 2011. noxnena Behu 6poj
npekpiiajuux npujasa. [Ipema mogaruma PPA, y Tom nepruoay HanimoHa HE TEJIEBU3H]E
npekpimie ¢y 3akoH o ornamasamy 2.123 myTa. Pexopaep je TB Ilpsa, koja ce ormymmia o
3akon 539 nyta. Cnienn PTC 1 ca 405, a 3a mom b 92 ca 338 npexpmraja. TB ITunk je umana 315
npekpiaja, Apana 93, a Xenu 91.

3akoH o paanonudys3uju ocrasba onperieHe pyke Casery PPA na ypelyje menujcky
CIICHY M TO TaKo MITO he MmoyeTH ¢ oroMeHama, a yKOJIHMKO Ce TEJIEBU3H]j€ YIIOPHO OTIyILY]y,
MIPUMEHUTH U IPUBPEMEHO WM TPajHO oxy3uMame no3Bojie. CaBer PPA mosxke u3pehu cinenehe
Mepe EMUTEpPHMA: YIIO30PEHE, OTIOMEHY, TPUBPEMEHO HJIH TPAJHO OAy3UMAakE JO3BOJIC 32
EMUTOBAME, AJIH Ce TIoKa3ayo jaa je PPA cnpemHa Ha HajapacTHYHU]jE KaKBaBamke caMo Kaja je
TO y TOJINTUYKOM HHTEPECY.

IIpenopyke:

e Jla ce y peructpy jaBHHX IJlaciiIa Y4MHE jJaABHUM IOJANH O TIPAaBUM BJIACHHUIIIMA MEJHja,
0CEeOHO Y OHUM CIy4ajeBHMa TJIe Cy KPajibu BIACHUIN y O(IIOp 30HHU, HITU TAE Ce
NpaBU BIACHUIIM CKPUBAjy M3a IMIPUBATHUX JIMIA KOja C€ Y HAIJIC)KHIM PETHCTPUMA
(dhopMaHO BO/IC Ka0 BIACHHUIIU.

e Jla Komucuja 3a 3amITUTY KOHKYpeHuuje, PermyOnmnuka pagnoangys3Ha areHnyja u qpyra
pelieBaHTHA Tella Y CKJIy ca CBOjUM HAIS)KHOCTUMA PEJIOBHO NPATE U PETYIIHIILY
CTETIeH MEJHjCKEe KOHIIEHTpAIMje Y CMHUCITY BIACHUIITBA, IPOTPAMCKE Pa3HOBPCHOCTH,
KOHIICHTpAIIM]j€ Ha TPXKUINTY OTJjlalllaBamka U TPXKUIITHOT yjela Bojaehux Meauja, aa
npare, UCTPaxXyjy U NOJACTUYY MEJIHUjCKH IUTypalin3aM, pa3HOBPCHOCT U KBAJHUTET
MeJIMjCKOT cajpikaja, mpuMernyjyhu oarosapajyhe kpurepujyme EV.
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e Jla ce OyyeTn Ap>KaBHUX MHCTUTYIMja OTpaHHYe y Morieay ynorpebe Oyuera 3a
peKIaMupame 1 MPOMOLINjY, Kao U 1a C€ CAaHKLIMOHUIILY JIp’)KaBHE MHCTUTYIIH]E KOj€ TUM
aKTMBHOCTHMa KpIie 3aKOH O OTJIAIlIaBamby.

e Jla ce 3a yciyre uHdopMucama, npoaykuuje PTB nporpama u ycinyra Ha 1mosby oJjHoca
ca MeMjuMa TIPOIIHIIIE PEIOBAH MOCTYIIAaK jaBHUX HAOABKH, jep Ce jeIMHO TaKO MOXKE
00e30eauTH TpaHcmapeHTaH ogadup nonyhauya.

e V Besu ca wiaHoM 74 3akoHa o paaroandy3uju Koju IpoNKCyje a Cy YCTaHOBE JaBHOT
paguoaudy3Hor cepBuca Penybke CpOuje u ayTOHOMHUX ITOKpajuHa, Ka0 U EMUTEPU
JIOKAJTHUX M PETUOHAIHUX 3ajCTHHIIA KOJH Cy MPETEXKHO Y JPKABHO] CBOJUHH, Iy>KHH J1a
HE3aBUCHHUM PAJU0 U TEICBH3H]CKUM MPOAYKIMjaMa CTaBe Ha pacrojarame HajMarmbe
10% yKxymHOT roIUIIEker IporpaMa, u300p OBOT cajprkaja Mopao Ou Ja ce 06aBsba
TPAaHCMAPEHTHO | IO jJaCHO YTBPh)EHOj MpOIIeTypH, 3aCHOBAHO] Ha KPUTEPHjyMUMa KOjU
CY Yy CarjlacHOCTH Ca jJaBHO-CEPBHCHOM YyJIOTOM EMHUTEpa, a He ca KOMEPIIUjaTHOM TOOUTH
(ka0 mITO je ciydaj KOJ HeKUX cajprkaja He3aBUCHUX MPOIYKITHja, MTONYT eMucHje 48
caTu cBajoa).

e Jla ap:kaBHE MHCTUTYLIM)E€ Y CBOJUM PEAOBHUM M3BELITajuMa 00jeInHE CBE 00IMKe
capaJmbe ca MEAMjuMa U J1a UX BOJIE K0 OTJIAIIaBamke y MEANjUMa, a He Kao
HeZepUHICAaHEe CTIEIUja30BaHe yCIIyTe, UCTPaXHBamba, U Apyre Kiacupukaiyje Koje
ynyhyjy Ha cUMyJIOBaHE TIOCIIOBE.

e Jla Bmama CpOuje pacnuiie jeIMHCTBEHU TEHAEP 3a HAOABKY yClIyTra BUIEO CHUMamba U
Jla UX MOCTaBJba Ha CBOjY MHTEPHET CTPAHUILY, WU J1a Y OKBUPY cBoje Kanienapuje 3a
capaamy ca MeMjiMa pa3BHje 0JIeJbCHE 32 BUJCO CHUMAGE.

e Jla Bmama CpOuje pacnuiie jeITMHCTBEHU TEHAEP 32 HA0aBKy ycyTa Mpec KIUMUHTA, WX
na'y okBUpy cBoje KaHIenapuje 3a capalimpy ca MeIujuMa pa3BHje CEKTOp 3a Mpec
KJTMITUHT.

e PPA PTC: na cBake roguHe rogute o0jaBu 3BaHUYHE pe3yJTaTe 0 KOHKypcuMa 3a u300p
nporpama PTB nponykiuja u ¢uHAHCH]CKE U3BEILTAjE.

e PPA, PTC: na ce onemoryhu wianoBuma YmnpaBHor ogoopa u Caseta PPA na yuectByjy
Kao0 TPOAYLIEHTH IMporpama.

NPEJICEJHUK

Bepuua bapah

CAJIPKAJ
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